
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงาน 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทความเสี่ยง                 (✓) ด้านกลยุทธ์               ( ✓) ด้านการปฏิบัติงาน                 (  ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึน 

(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม  รายละเอียดการ
จัดการ  

ผลจากการใช้
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการ

บริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
สำหรับปีถัดไป 

จำนวนนักศึกษา
แรกเข้าไม่เป็นไป
ตามแผนการรับ 

ทางตรง 
จำนวนนักศึกษาที่ลดลง
ส่งผลให้ในอนาคตบาง
หลักสูตรต้องปิดตัวลง 
ทางอ้อม 
จำนวนนักศึกษาที่ลดลง 
อาจส่งผลต่องบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร 

12 
สูง 

1. พัฒนารูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ ได้แก่  
- การลงพื้นที่ในโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย  
- การสร้าง content ในสื่อ 
Social  
- การสนับสนุนส่งนักศึกษาไป
ประกวดแข่งขันในเวทีต่างๆ  
- การจัดเวทีการประกวดแข่งขัน 
Business Model Canvas 
2. การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
คณะ ที่มีมาตรฐานและ
น่าเช่ือถือ ได้แก่ การพัฒนา
คณาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
อาทิเช่น  
- การใช้เทคโนโลยีในการสอน/
การทำงาน 
- เทคนิคการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบต่างๆ  
- การเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี
ทั้งในส่วนของคณาจารย์และ
เจ้าหน้าที่  
- การพัฒนาพื้นที่ของคณะสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.สาขาวิชาได้พัฒนา
รูปแบบการประชาสัมพันธ์
โดยมีการจัดกิจกรรม 
Roadshow ลงพื้นที่ใน
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
จำนวน 9 โรงเรียน และ 
มีการยิงแอด Facebook 
เพื่อให้การประชาสัมพันธ์
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น  
2. จัดกิจกรรม FMS 
Open House 2024 
ระหว่างวันที่ 12-13 ก.ค. 
2567 
3.คณะมีการสร้าง
เครือข่ายกับสถาน
ประกอบการเพื่อหา
กลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลายมากยิ่งขึ้น  
4.คณะมีการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี ด้วยการ
พัฒนาบุคลากรและสถานที่
จัดการเรียนการสอนให้
ทันยสมัยมากยิ่งขึ้น 

- ในปีการศึกษา 2566  
มีนักศึกษาแรกเข้า จ-ศ 
จำนวน 228 คน จาก
แผนการรับ 450 คน คิด
เป็นร้อยละ 50.67 และ 
นักศึกษาแรกเข้า ส-อา 
จำนวน 148 คน จาก
แผนการรับ 405 คน  
คิดเป็นร้อยละ 36.54  
 
- ในปีการศึกษา 2567  
มีนักศึกษาแรกเข้า จ-ศ 
จำนวน 292 คน จาก
แผนการรับ 435 คน  
คิดเป็นร้อยละ 67.13 
และ นักศึกษาแรกเข้า  
ส-อา จำนวน 151 คน 
จากแผนการรับ 215 คน  
คิดเป็นร้อยละ 70.23 
 
 

- - 



ประเภทความเสี่ยง                 (✓) ด้านกลยุทธ์               ( ✓) ด้านการปฏิบัติงาน                 (  ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึน 

(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม  รายละเอียดการ
จัดการ  

ผลจากการใช้
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการ

บริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
สำหรับปีถัดไป 

2.คณะไม่มีระบบ
และแนวทางการ
ปฏิบัติด้านความ
ปลอดภัยด้าน
อัคคีภัย และ
อุบัติภัยอาจส่งผล
ต่อความปลอดภัย
ของนักศึกษาและ
บุคลากร 

ทางตรง 
1. นักศึกษาและ
บุคลากรเกิดความเสีย่ง
ในชีวิต 
2. อุปกรณ์ชำรุดเสียหาย 
ทางอ้อม 
สิ้นเปลืองงบประมาณใน
การซ่อมบำรุงวัสดุ 
อุปกรณ ์

6 
ปานกลาง 

1. จัดกิจกรรมอบรมความรู้
ให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
2. จัดทำสื่อเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และแนวปฏิบัตไิป
ในทิศทางเดียวกัน 

1. คณะส่งบุคลากรเข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการระงับอัคคภีัย
เบื้องต้นและซ้อมอพยพ
หนีไฟ ในวันท่ี 3 ก.ค.
2567 จำนวน 2 ราย  
2. คณะมีการจัดทำสื่อ
เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ และแนวปฏิบตัิไป
ในทิศทางเดียวกัน โดย
นำไปติดตามสถานท่ี
ต่างๆ โดยรอบตึกคณะ
วิทยาการจัดการ  
3. มีการกำหนดกิจกรรม
อบรมด้านปฐมพยาบาล
เบื้องต้นและความรู้เรื่อง
การป้องกันอัคคีภัย ใน
แผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 1. บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ระงับอัคคีภัยเบื้องต้น
และซ้อมอพยพหนไีฟ
มากยิ่งข้ึน 
2. นักศึกษาสามารถ
ปฏิบัติตามขั้นตอนการ
อพยพหนีไฟไดต้าม
ขั้นตอนท่ีถูกต้อง  

3 ต่ำ - 

 
 
 
 
 

       



ประเภทความเสี่ยง                 (✓) ด้านกลยุทธ์               ( ✓) ด้านการปฏิบัติงาน                 (  ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึน 

(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม  รายละเอียดการ
จัดการ  

ผลจากการใช้
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการ

บริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
สำหรับปีถัดไป 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณของ
สาขาวิชาไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด
ส่งผลให้การใช้
งบประมาณไม่ถูก
นำไปใช้ในการ
พัฒนานักศึกษา 
 

ทางตรง 
1. การดำเนินงานซื้อ
จ้างเกิดความล่าช้า 
2. นักศึกษาไม่ได้รับ
การพัฒนาตามแผนท่ี
กำหนด 
ทางอ้อม 
งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนานักศึกษา ถูก
นำไปใช้ในด้านอื่น 

4 
ปานกลาง 

ติดตามการใช้งบประมาณของ
สาขาวิชาให้เป็นไปตามแผน
อย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง 

มีการตดิตามการจดั
กิจกรรมของสาขาวิชา 
และตดิตามการใช้
งบประมาณของ
สาขาวิชาในที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
คณะวิทยาการจัดการทุก
เดือน  

มีแผนการจัดกิจกรรม
ของสาขาวิชาจำนวน 56 
กิจกรรม มีการจดั
กิจกรรม 45 กิจกรรม 
ยกเลิก 11 กิจกรรม 
กำหนดงบประมาณตาม
แผน จำนวน 4,287,770 
บาท อนุมัติใช้ไป 
4,139,870 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 96.55  

2  
ต่ำ 

- 



 

แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 

ประเภทความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับ
ความเสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

1. จำนวนนักศึกษาแรกเข้า 
ไม่เป็นไปตามแผนการรับ 

L1=4 C11=3 12 
มาก 

L1=4 C11=3 12 
มาก 

ความเสี่ยงเท่าเดิม 
 

✓ 

2. คณะไม่มีระบบและแนว
ทางการปฏิบัติด้านความ
ปลอดภัยด้านอัคคีภัย และ
อุบัติภัยอาจส่งผลต่อความ
ปลอดภัยของนักศึกษาและ
บุคลากร 

L1=2 I1=4 6 
ปานกลาง 

L1=1 I1=2 2  
ต่ำ 

ความเสี่ยงลดลง ✓ 
 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ของสาขาวิชาไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนดส่งผลให้การใช้
งบประมาณไม่ถูกนำไปใช้ใน
การพัฒนานักศึกษา 

L1 =2 I8= 2 4 
น้อย 

L1 =2 I8= 1 2  
ต่ำ 

ความเสี่ยงลดลง ✓  

 


