
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ตัวอย่างการคิดคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

สายวิชาการ 
 
 
 
 
 

 



ตัวอย่างที่ 1  

การคิดคะแนน ส่วนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัตงิาน ตามแบบ ปม.1 อ สายวิชาการ  
ตัวอย่าง1.งานสอน  

(1) 
กิจกรรม/ โครงการ/ งาน 

(2) 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย/ เกณฑ์การประเมิน 

(3)น้้าหนั
ก 

(4) 
จ้านวน

ภาระงาน
ที่ท้าได ้

(5) เกณฑ์การให้คะแนน (A) (6) 
คะแนนที่ได้ 

 

(7) 
คะแนนถ่วงน้้าหนัก 

(3)X(6)/100 1 2 3 4 5 

ผลงานส่วนบุคคล  (80)   ตัวอย่าง        
1. งานการสอน จ ำนวนภำระงำนกำรปฏิบตัิงำนสอน 

45 32 
1-17 

ภำระงำน 
18-23 

ภำระงำน 
24-29 

ภำระงำน 
30-35 

ภำระงำน 
มำกกว่ำ  

35 ภำระงำน 

4+(4x2/35) 
= 4+0.23 
= 4.23 

45 x 4.23 /100 
= 1.91 

45 11 
1+(1x11/17) 

= 1+0.65 
= 1.65 

45x1.65/100 
=0.75 

 
*  ช่องคะแนนที่ได้(6) ใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยำงศ์ของแต่ละช่วงคะแนน โดยใช้สูตรในกำรค ำนวณ ดังนี้ 

 
 
 
 

A = คะแนนที่อยู่ในช่วงท่ีท้าภาระงานได้ เช่น ได้ภาระงานที่ 32 ภาระงาน อยู่ในช่วงระหว่างภาระงานที่ 30-35 ภาระงาน ดังนั้น A = 4 
จากตัวอย่างการค้านวณ 4+(4x2/35)    4 = A   
                                                 2 มาจาก ภาระงานที่ท้าได้ 32 – ภาระงานต่้าสุดในช่วง 30 (32-30 = 2) 
                                               35 มาจาก ภาระงานสูงสดุในช่วง 

 

       (6)* คะแนนที่ได้  = A + (A x ส่วนต่างของภาระงานที่ได้กับค่าภาระงานต่้าสุดในช่วงภาระงาน) 
                                                                 ภาระงานสูงสุดในช่วง 



ตัวอย่าง2.งานการผลิตผลงานทางวิชาการและงานอ่ืนๆ 

(1) 
กิจกรรม/ โครงการ/ งาน 

(2) 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย/ เกณฑ์การประเมิน 

(3)น้้าหนั
ก 

(4) 
จ้านวนภาระ
งานที่ท้าได ้

(5) เกณฑ์การให้คะแนน (6) 
คะแนนที่ได้ 

 

(7) 
คะแนนถ่วงน้้าหนัก 

(3)X(6)/100 1 2 3 4 5 

   ตัวอย่าง        

2.งานการผลิตผลงาน 
   ทางวิชาการ 

จ ำนวนภำระงำนด้ำนกำรผลิตผลงำน
ทำงวิชำกำร 30 9 

ไม่มี
คะแนน 

ไม่มี
คะแนน 

1-5 
ภำระงำน 

6-14 
ภำระงำน 

มำกกว่ำ  
14 ภำระงำน 

4+(4 x 3/14) 
=4+ 0.86 
= 4.86 

30x4.86/100 
=1.46 

30 15 
 

= 5.00 
 

30x5/100 
= 1.50 

3.งานอื่นๆ ................................................... 
5 6 

1-2 
ภำระงำน 

3-4 
ภำระงำน 

5-9 
ภำระงำน 

10-14 
ภำระงำน 

มำกกว่ำ  
14 ภำระงำน 

3+(3x2/9) 
=3+ 0.67 
= 3.67 

5x3.67/100 
= 0.19 

 

ตัวอยา่ง3.ผลงานร่วมของหลักสูตร 
(1) 

กิจกรรม/ โครงการ/ งาน 
(2) 

ตัวชี้วดัเปา้หมาย/ เกณฑ์การประเมิน 
(3) 

น้้าหนัก 

(4) 
จ้านวนภาระ
งานที่ท้าได ้

(5) เกณฑ์การให้คะแนน (6) 
คะแนนที่ได้ 

 

(7) 
คะแนนถ่วงน้้าหนัก 

(3)X(6)/100 1 2 3 4 5 

ผลงานร่วมของหลักสูตร
(20) 

 
 ตัวอย่าง 

     
  

การบริหารหลักสูตร จ ำนวนภำระงำนร่วมในฐำนะ
กรรมกำรหลักสูตร 

20 12 

0 0 
10  

ภำระงำน 
15  

ภำระงำน 
20  

ภำระงำน 

 
3+(3 x 2/14) 

= 3+0.43 
= 3.43 

20x3.43/100 
= 0.69 

20 
19 

4 + (4  x  4  /19 ) 
= 4+0.85 
= 4.85 

20x4.85/100 
= 0.97 

        จำกสูตร 4 = A ,  
                   4 ตัวที่สองในวงเล็บ  มำจำกภำระงำนที่ท ำได้ 19 – ภำระงำนต่ ำสุดในช่วง 15 (19-15 = 4) ,19 มำจำกภำระงำนสูงสุดในช่วง  



สรุปการคิดคะแนนและการค้านวณคะแนนผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติงานทั้งหมด 

(1) 
กิจกรรม/ โครงการ/ งาน 

(2) 
ตัวชี้วดัเปา้หมาย/ เกณฑ์การประเมิน 

(3)น้้าหนัก 
(4) 

จ้านวนภาระ
งานที่ท้าได ้

(5) เกณฑ์การให้คะแนน (6) 
คะแนนที่ได้ 

 

(7) 
คะแนนถ่วงน้้าหนัก 

(3)X(6)/100 1 2 3 4 5 

ผลงานส่วนบุคคล  (80)           
1. งานการสอน จ ำนวนภำระงำนกำรปฏิบตัิงำนสอน 

45 32 
1-17 

ภำระงำน 
18-23 

ภำระงำน 
24-29 

ภำระงำน 
30-35 

ภำระงำน 
มำกกว่ำ  

35 ภำระงำน 4.23 1.91 

2.งานการผลิตผลงาน 
   ทางวิชาการ 

จ ำนวนภำระงำนด้ำนกำรผลิตผลงำน
ทำงวิชำกำร 30 15 

ไม่มีคะแนน ไม่มีคะแนน 1-5 
ภำระงำน 

6-14 
ภำระงำน 

มำกกว่ำ  
14 ภำระงำน 5.00 1.50 

3.งานอื่นๆ จ ำนวนภำระงำนอ่ืนๆ 
5 6 

1-2 
ภำระงำน 

3-4 
ภำระงำน 

5-9 
ภำระงำน 

10-14 
ภำระงำน 

มำกกว่ำ  
14 ภำระงำน 3.67 0.19 

ผลงานร่วมของหลักสูตร
(20) 

 
  

     
  

การบริหารหลักสูตร จ ำนวนภำระงำนร่วมในฐำนะ
กรรมกำรหลักสูตร 20 12 

0 0 10  
ภำระงำน 

15  
ภำระงำน 

20  
ภำระงำน 3.43 0.69 

  100   4.29 
   (8) สรุปคะแนนผลสัมฤทธิข์องงาน  85.80 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

สูตรการคิดคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน = ค่าคะแนนถ่วงน้้าหนักรวม(4.29) x 100 
                                                       ค่าเกณฑ์คะแนนสูงสุด(5) 



ตัวอย่างที่ 2  

การคิดคะแนนสมรรถนะรายสมรรถนะ 

  แบบประเมินสมรรถนะของข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยและพนักงานมหาวิทยาลัย  
(แบบประเมินสมรรถนะจะมีทั้งหมด 5 ชุด ในกำรประเมินแต่ละรอบจะต้องใช้ทั้ง 5 แบบ) 

 

แบบ ปม. 3-1 (1) 
แบบประเมินพฤติกรรมสมรรถนะ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 

ช่ือประเมิน................................................................ต ำแหน่ง...................................................ลำยมือช่ือ...................... ช่ือผู้รับ
กำรประเมิน...................................................ต ำแหน่ง..............................................ลำยมือช่ือ....................... 
สมรรถนะ กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation)  ระดับที่คำดหวัง.........5......... 
ความหมาย : ควำมมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรให้ดีหรือให้เกินมำตรฐำนท่ีมีอยู่ โดยมำตรฐำนน้ีอำจเป็นผลกำรปฏิบัติงำนท่ีผ่ำน
มำของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่สถำบันอุดมศึกษำก ำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมำยรวมถึงกำรสร้ำงสรรค์พัฒนำผลงำนหรือ
กระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำยที่ยำกและท้ำทำยชนิดที่อำจไม่เคยมีผู้ใดสำมำรถกระท ำได้มำก่อน 
 

ระดับ พฤติกรรมส้าคัญ (Key Behaviors) 
รอบที่1 รอบที่ 2 

ระดับทีแ่สดงออก ระดับทีแ่สดงออก 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

0 ไม่แสดงสมรรถนะด้ำนนี้ หรือแสดงอย่ำงไม่ชัดเจน           
1 แสดงความพยายามในการปฏิบตัิหน้าที่ราชการให้ดี           

  เป็นผู้ที่มีควำมพยำยำมท ำงำนในหน้ำที่ให้ดีและถูกต้อง 
 เป็นผู้ที่มีควำมมำนะอดทน ขยันหมั่นเพยีรในกำรท ำงำน           

และตรงต่อเวลำ 
 มีควำมรับผิดชอบในงำน สำมำรถส่งงำนได้ตำมก ำหนดเวลำ 
 แสดงออกวำ่ต้องกำรท ำงำนให้ได้ดีขึ้น  
 แสดงควำมเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนำเมื่อเห็นสิ่งที่ก่อให้เกิดกำร     

สูญเปล่ำ หรือหย่อนประสิทธิภำพในงำน 

          

2 สามารถทา้งานได้ผลงานตามเปา้หมายที่วางไว้           
  ก ำหนดมำตรฐำน หรือเป้ำหมำยในกำรท ำงำนเพื่อให้ได้ผลงำน ที่ดี 

 หมั่นติดตำมผลงำน และประเมินผลงำนของตน โดยใช้เกณฑ์         
ที่ก ำหนดขึ้น โดยไม่ได้ถูกบังคับ เช่น ถำมว่ำผลงำนดีหรือยัง                
หรือต้องปรับปรุงอะไรจึงจะดีขึ้น 

 ท ำงำนได้ผลงำนตำมเป้ำหมำยที่ผูบ้ังคับบัญชำก ำหนด                
หรือเป้ำหมำยของหนว่ยงำนที่รับผิดชอบ 

 มีควำมละเอียดรอบคอบเอำใจใส่ ตรวจตรำควำมถูกต้อง             
ของงำน เพื่อให้ได้งำนที่มีคุณภำพ 

          

3 สามารถทา้งานได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น           
  ปรับปรุงวิธีกำรที่ท ำให้ท ำงำนได้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภำพดีขึ้น 

หรือมีประสิทธภิำพมำกขึ้น 
 เสนอหรือทดลองวิธีกำรท ำงำนแบบใหมท่ี่มีประสิทธิภำพมำก

กว่ำเดิม เพือ่ให้ได้ผลงำนตำมที่ก ำหนดไว้ 

          

4 สามารถพัฒนาวิธีการท้างาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่น และ
แตกตา่งอย่างไม่เคยมีใครทา้ได้มาก่อน 

          

  ก ำหนดเป้ำหมำยที่ทำ้ทำย และเป็นไปได้ยำก เพื่อท ำให้ได้ผล
งำนที่ดีกว่ำเดิมอย่ำงเห็นได้ชัด 

 ท ำกำรพัฒนำระบบ ขั้นตอน วิธกีำรท ำงำน เพื่อให้ได้ผลงำนที่
โดดเด่น และแตกต่ำงไม่เคยมีใครท ำได้มำก่อน 

          

 



 

แบบ ปม. 3-1 (2) 
 

ระดับ พฤติกรรมส้าคัญ (Key Behaviors) 
รอบที่1 รอบที่ 2 

ระดับทีแ่สดงออก ระดับทีแ่สดงออก 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5 สามารถตัดสินใจได ้แม้จะมีความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมาย 

          

  ตัดสินใจได้ โดยมีกำรค ำนวณผลได้ผลเสียอยำ่งชัดเจน เพื่อให้
ภำครัฐและประชำชนได้ประโยชน์สูงสุด 

 บริหำรจัดกำรและทุ่มเทเวลำ ตลอดจนทรัพยำกร เพื่อให้ได้
ประโยชน์สูงสุดต่อภำรกิจของหนว่ยงำนตำมที่วำงแผนไว้ 

          

 จ ำนวนรำยกำรพฤติกรรมส ำคัญที่จะประเมิน 5 5 
 ควำมถี ่ 0 0 0 0 0 0 0 2 10 3 
 ผลรวมความถี่      15 
 คะแนนที่ได้ 0 0 0 0 0 0 0 6 40 5 
 ผลรวมคะแนนที่ได้      61 
 คะแนนรวม 0.00 4.07 

 
 
วิธีการค้านวณ 
 
1.จ ำนวนรำยกำรพฤติกรรมที่ส ำคัญที่จะประเมิน คือ ค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดมำแล้วใน แบบ ปม.1 
2. ควำมถ่ี   คือ ระดับที่แสดงออกว่ำตอบสนองในข้อนั้นๆกี่ข้อ  
3. คะแนนรวม คือ คะแนนที่ได้ หำร ด้วยค่ำควำมถ่ีรวม  61/15  = 4.07        



 

 

ตัวอย่างที่ 3 

การคิดคะแนนส่วนที่ 2 สมรรถนะ ตามแบบ ปม.2  (สายวิชาการ) 

 

ชื่อสมรรถนะ แบบประเมิน 
ระดับท่ี
คาดหวัง 
(สมมุติ) 

คะแนน 
(ก) 

(สมมุติ) 

น้้าหนัก 
(ข) 

คะแนนรวม (ค) 
(ค = ก x ข) 

บันทึกการประเมินโดยผู้ประเมิน  (ถ้ามี) 
และในกรณีพ้ืนที่ไม่พอให้บันทึก 

ลงในเอกสารหน้าหลัง 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ แบบ ปม.3-1 2 4.07 20% 0.814  
2. บริกำรที่ดี แบบ ปม.3-2 2 4.20 20% 0.840  
3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ แบบ ปม.3-3 2 4.07 20% 0.814  
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม แบบ ปม.3-4 2 4.22 20% 0.844  
5. กำรท ำงำนเป็นทีม แบบ ปม.3-5 2 4.21 20% 0.842  
รวม 100  % 4.154  

คะแนนการประเมินที่มีฐานคะแนนเต็ม 
ผลรวมx100/5 

(83.08) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

          ตัวอย่างที่ 4  

การคิดคะแนน ส่วนที่ 4 การสรุปผลการประเมิน ตามแบบ ปม.4 (สายวิชาการ) 

 

          ส่วนที2่ : การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนน  

(ก) 
น้้าหนัก  

(ข) 
รวมคะแนน  
(ก)x(ข)/100 

องค์ประกอบที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงำน 85.80 80% 68.64 
องค์ประกอบที่ 2 : พฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร(สมรรถนะ) 83.08 20% 16.61 
องค์ประกอบอ่ืน (ถ้ำมี) - -  

รวม 100% 85.25 
           

        ระดับผลการประเมิน 
 

            ดีเด่น  (90-100)          ดีมาก (80-89)     ด ี(70-79)  
            พอใช้ (60-69)           ต้องปรับปรุง ( ต่ ำกว่ำ 60)  
 
 
 
 
 
 


