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แผนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 



 

  
 

2 แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ประจ าปีงบประมาณ 2563 

ข้อมูลทั่วไป 
ปรัชญา (Philosophy)  

“ ศึกษาดี  มีคุณธรรม  วิทยาการก้าวล  า  น าสู่สากล ”  
 

ปณิธาน (Determination)  
 คณะวิทยาการจัดการมีจุดมุ่งหมายที่จะเสริมสร้างนักศึกษาให้มีความรู้ มีความเป็นเลิศทางวิชาการในลักษณะบูรณาการสาขาวิชา มีมาตรฐานระดับสากล ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่สังคมในรูปแบบวิจัย ต ารา และการบริการวิชาการ  
 

วิสัยทัศน ์(Vision) 
คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะชั้นน าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ สามารถบูรณาการองค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพโดยเน้นการจัดการเรียนการสอน Education 4.0 โดยการบูรณาการกับการ

ท างาน (WIL) และการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
3. พัฒนางานวิจัย พันธกิจสัมพันธ์ บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นและ

ชุมชนอย่างยั่งยืน 
4. บริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่อาเซียน 

 
นโยบายคณะวิทยาการจัดการ 

1. นโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1.1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
1.2 ส่งเสริมให้มีการจัดโครงการ หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบต่างๆ 
1.3 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่หรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
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เป้าประสงค ์(Goals)  
1. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับ Education 4.0 ให้ได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เป็นที่ต้องการของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ โดยการบูรณาการกับการ

ท างาน (WIL) และการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
2. การจัดการพันธกิจสัมพันธ์ และให้บริการวิชาการได้ตามความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และการแสดงผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
3. การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
4. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 
อัตลักษณ์ 

“บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น” 
 
เอกลักษณ์ 

 

 เป็นสถาบนัที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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ค่านิยมองค์กร คณะวิทยาการจัดการ  
คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารภาครัฐในด้าน “การน าองค์กร” เพ่ือสร้างระบบพัฒนาองค์กรและบุคลากรของคณะให้มีความสุข  

ความเข้มแข็ง และพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามหลักการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะวิทยาการจัดการจึงได้ก าหนดค่านิยมองค์กร คือ “D–H–C–S” เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจถึงแนวทางในการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเองและ 
เป็นหลักคิดในการเพ่ิมประสิทธิภาพในปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียดดังนี้  

Dedicated คือ “การมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ” แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในการท าหน้าที่ การงานร่วมกันด้วย 
ความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

 Happy Workplace คือ “การปฏิบัติงานและใช้ชีวิตอยู่ในที่ท างานอย่างมีความสุข” โดยใช้ความสุขพ้ืนฐาน 8 ประการ ได้แก่ สุขภาพดี (Happy Body) น้ าใจงาม (Happy 
Heart) สังคมดี (Happy Society) ผ่อนคลาย (Happy Relax) หาความรู้ (Happy Brain) มีความสงบ (Happy Soul) วินัยการใช้เงิน (Happy Money) และครอบครัวด ี(Happy Family) 
 Creativeness คือ “สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ” ทั้งความคิดใหม่ แนวทางใหม่ ทัศนคติเชิงบวก ความเข้าใจและการมองปัญหาในรูปแบบใหม่ ซึ่งจะท าให้เกิด 
ผลลัพธ์ของความคิดสร้างสรรค์ท่ีชัดเจน ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียม  
 Self-Development คือ “การพัฒนาตนเองเพื่อเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง” ซึ่งจะเกิดจากการเปลี่ยนเปลี่ยนตนเองด้วยความเต็มใจและสมัครใจ  
โดยปราศจากความรู้สึกว่าถูกบังคับ การพัฒนาจึงจะเกิดความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนได้ง่ายและเป็นการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิผล  
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ภาพที่ 1 ความเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
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โครงสร้างองค์กร คณะวิทยาการจัดการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการประจ าสว่นราชการ 

สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว 

สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่
สมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

สาขาวิชาการบัญชี 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจดิจิทัล 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและมาตรฐานการศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
และพันธกิจสัมพันธ์   

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

หัวหน้าส านักงานคณบดี 
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

ส านักงานคณบดี 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่ือสารภาพลักษณ์
องค์กร 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาระบบ
คุณภาพการศึกษาเเละสารสนเทศ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายจัดการศึกษา
ร่วมกับสถานประกอบการ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ น านโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น โดยอาศัยเทคนิคการ
พัฒนายุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม ตามแนวทางของ Balanced Scorecard โดยจัดให้มีการวิ เคราะห์วัตถุประสงค์ เชิ ง กลยุทธ์ของการด าเนินการผ่านมุมมองย่อย 
4 ด้าน ได้แก่ มิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มิติกระบวนการ มิติคนและความรู้ และมิติการเงิน โดยแยกวิเคราะห์และสังเคราะห์วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ  
5ประเด็น ประกอบด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ
ประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น    
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านักทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่
มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  
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ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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กระบวนการท างานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะวิทยาการจัดการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

แต่งตั้งคณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประชุมเพื่อจัดท าแผน ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน  

**โดยจัดประชุม 2 เดือน/ครั้ง** 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมรายงานผล

การด าเนินงานให้
คณะกรรมการบรหิาร
คณะพิจารณาและให้

ข้อเสนอแนะ 
แจ้งผลการประชุมใหผู้้เกี่ยวข้องและ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
ก่อนเริ่มโครงการ/กิจกรรม 

จัดโครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานผล
การจัดโครงการ/กิจกรรมใน 

ระบบMIS 
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม จัดท า

รายงานผลโครงการ/กจิกรรม 

คณะกรรมการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม รายงานสรุปผลการปฏิบัติการ
ตามแผนในปีงบประมาณ 2563 ต่อคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ 



 

  
 

10 แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรม
การเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์
ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง
วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อ
ยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

1.  บริหารจัดการ งานส่งเสริมศาสนาท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู สืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทย 

 
 
ตัวบ่งชี ความส าเร็จของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ 
ก าหนดการประเมินความส าเร็จของโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยได้ปรับมิติการประเมินความส าเร็จของโครงการเป็นร้อยละคือ 
 

มิติการประเมิน จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 
ครู/อาจารย์/นักวิชาการ/นิสิตนักศึกษา ชาวบ้าน/ชุมชน/สังคม 

1.ความรู้ความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

2.ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 

3.การน าความรู้ไปใช้ของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  75 
   
 

 



 

  
 

11 แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ประจ าปีงบประมาณ 2563 

    
 

ตารางแสดงตัวชี วัดเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ 4 บัณฑิต และผู้มีส่วนได้เสียมีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จิตส านึกที่ดีต่อสังคมโดยรวม รักษามรดกทางวัฒนธรรมและเข้าใจในสังคม 
พหุวัฒนธรรม 

 
ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย 

1.  จ านวนผลงานอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 1 ผลงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

12 แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
 

วัตถุประสงค์และตัวชี วัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุง สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นและชาติ 
คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีการศึกษา 2562 

 

กลยุทธ์ โครงการหลัก ตัวชี วัด ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ 
บริ หา รจั ดการ  งานส่ ง เส ริ ม
ศาสนาท านุ บ ารุ งศิ ลปะและ
วัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
สืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทย 

บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา ท านุ
บ ารุ งศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ระดับ 5 
 

 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. ประเมินความส าเร็จของตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5. น าผลประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือบริหารด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

13 แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทาง    
วัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะ กลยุทธ์ ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน เป้าหมายของโครงการ ค่าเป้าหมาย 
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ศ า ส น า
ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้าง
จิตส านึกทางวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์
ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง
วัฒนธรรม พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม
ที่น าไปต่อยอดสู่ เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

บริหารจัดการ งานส่งเสริม
ศาสนาท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมทั้ งการอนุรักษ์
ฟ้ื น ฟู  สื บ ส า น เ ผ ย แ พ ร่
วัฒนธรรมไทย 

จ า น วนความส า เ ร็ จ ขอ ง
เป้าหมายของโครงการร้อย
ละ 100 

โครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และการจัดกิจกรรม
นักศึกษาต่อโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ร้อยละ 50 จาก
จ านวนโครงการ
ในแผนท านุบ ารุง
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีการบูรณาการกับการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการจัด
กิจกรรมนักศึกษาต่อโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นท้ังหมด 

ร้อยละ 50 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

  
 

14 แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
 รายละเอียดแผนปฏิบัติการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมประจ าปีงบประมาณ 2562                                              

 
 

 

 

 

 

กลยทุธ์ ตวัชี้วัด เปา้หมาย ล าดบัที่ ชื่อกิจกรรม
ประเภท

งบ
งบตอบแทน งบใช้สอย งบวัสดุ สาธารณปูโภค ครุภณัฑ์ สิง่ก่อสร้าง รวมงบประมาณ วันทีด่ าเนินการ ผู้รับผิดชอบ


