
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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ค ำน ำ 
 

คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ฉบับนี้ขึ้นเพ่ือให้มีระบบในการจัดหาและจัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อ ง
กับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์ด้านการเงินประกอบด้วยปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ แผนการจัดหาเงินทุนและแหล่งเงินทุนต่างๆ 
แนวทางการจัดสรรงบประมาณ และการวิเคราะห์ทางการเงิน ตลอดจนการตรวจติดตามและการประเมินงบประมาณ 

คณะวิทยาการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจ าปีงบประมาณ  2561  ฉบับนี้จะเป็นระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของการประกันคุณภาพการศึกษาองค์ประกอบที่ 5 การบริการจัดการ ตัวชี้วัดที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการมีความเจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 

 
   

 
                   คณะกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณ 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อหน่วยงาน :  คณะวิทยาการจัดการ   (Faculty of Management Sciences) 

ที่ตั้ง :  อาคารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  เลขท่ี 1 หมู่ 20 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี 13180 หมายเลขโทรศัพท์ 0-2529-0674-7 ต่อ 133, 0-2529-3847, 0-2909-1571-2 โทรสาร 0-2529-3847 

ปรัชญา (Philosophy)  
“ ศึกษาดี    มีคุณธรรม    วิทยาการก้าวล้้า    น้าสู่สากล ”  

ปณิธาน (Determination)  
 คณะวิทยาการจัดการมีจุดมุ่งหมายที่จะเสริมสร้างนักศึกษาทุกระดับปริญญาให้มีความรู้ มีความเป็นเลิศทางวิชาการในลักษณะบูรณาการสาขาวิชา มีมาตรฐานระดับสากล 
ส่งเสริมคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่สังคมในรูปแบบวิจัย ต ารา และการบริการวิชาการ  

วิสัยทัศน ์(Vision) 
เป็นสถาบันชั้นน าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับอาเซียน  

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ สามารถบูรณาการองค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพโดยเน้นการจัดการเรียนการสอน  Education 4.0 โดยการบูรณาการกับ

การท างาน (WIL) และการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
3. พัฒนางานวิจัย พันธกิจสัมพันธ์ บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่ นและ

ชุมชนอย่างยั่งยืน 
4. บริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่อาเซียน 
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นโยบายคณะวิทยาการจัดการ (Policies) 

1. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต   
1.1  พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตรให้มีคุณภาพและมีทักษะในการประกอบวิชาชีพ 
1.2  จัดหาทรัพยากรทางการศึกษา และพัฒนาสภาพบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
1.3  สนับสนุนการพัฒนาบัณฑิต ในลักษณะการบูรณาการองค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติ และส่งเสริมนักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษา ทุกหลักสูตร 
1.4  พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและมีความยืดหยุ่นสูงเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
1.5  พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสมาคมวิชาชีพ ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
1.6 จัดท าแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาที่มีคุณภาพให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

2. นโยบายด้านงานวิจัย 
2.1  พัฒนาระบบ กลไกและโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
2.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนางานวิจัยที่มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน 
2.3  แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
2.4  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
2.5  สง่เสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความรู้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

3. นโยบายด้านการบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์ 
3.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
3.2  สนับสนุนให้มีความร่วมมือด้านพันธกิจสัมพันธ์และบริการวิชาการ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ 
3.3  ส่งเสริมการจัดการเรียนการรู้ โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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4. นโยบายด้านท้านุบ้ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.4  ส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
4.5  ส่งเสริมให้มีการจัดโครงการ หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบต่างๆ 
4.6 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่หรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 

5. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
5.1  จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการที่ครอบคลุมทุกภารกิจหลักของคณะ 
5.2  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจ 
5.3  พัฒนาสภาพแวดล้อมและพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษา 
5.4  ยึดหลักการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้เสีย 
5.5  พัฒนาองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5.6  พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการป้องกันความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5.7  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.8  ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้รวมทั้งมีการจัดท างบประมาณที่สอดคล้องกับ 

พันธกิจทุกพันธกิจและมีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ 

6. นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
6.1  พัฒนาแผนงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
6.2   สนับสนุนกิจกรรมการให้ความรู้ ความเข้าใจและตระหนักในการด าเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาให้กับคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
6.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
6.4  ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาทุกคนน าผลการประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงการท างาน 
6.5  ส่งเสริมให้มีการวิจัยด้านประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคณะและหน่วยงานอ่ืน 
6.6  สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือรองรับการจัดท ารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบ
ประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านักทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่
มรดกทางวัฒนธรรม พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  
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กรอบแนวคิดในการจัดท้าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

หลักการ 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 ได้มีการด าเนินการ ตามแผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณ ดังนั้นเพื่อให้การ

ด าเนินงานประสบความส าเร็จ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2561  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามนโยบาย
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มี 6 องค์ประกอบ คือ 

1)  หลักนิติธรรม (The Rule of Law)   
2)  หลักคุณธรรม (Morality)     
3)  หลักความโปร่งใส (Accountability) 
4)  หลักการมีส่วนร่วม (Particpation) 
5)  หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)  
6)  หลักความคุ้มค่า (Cost - effectiveness or Economy)   

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณการเงินมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้  
2. เพ่ือสร้างระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
3. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
4. เพ่ือให้มีการติดตามประเมิลผลด้านงบประมาณและการเงิน และน าไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน โดยมีกองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงาน

กลางร่วมกับคณะ/ส านัก ด าเนินการจัดหาทรัพยากรซึ่งประกอบด้วย 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้  ดังนี้ 
1. งบประมาณแผ่นดิน  มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผน มีแผนการสรรหางบประมาณที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และยุทธศาสตร์ของการพัฒนา มหาวิทยาลัย ตามล าดับ โดยน ามาเป็นกรอบในการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย และจัดท าปฏิทินการจัดท างบประมาณประจ าปีพร้อมแนวทางในการจัดท าค าของบประมาณส่งให้หน่วยงาน เพ่ือหน่วยงานจะได้จัดท าค าขอ
งบประมาณตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด หลังจากนั้นกองนโยบายและแผนวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลน าเสนอผู้บริหารเพ่ือให้ความเห็นชอบ อีกครั้งหนึ่งก่อนส่งเอกสาร ค าของบประมาณ
ไปให้ส านักงบประมาณและส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเมื่อมหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณมาแล้ว กองแผนงานได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงาน
และมีการวางแผนการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีการจัดท า แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและก าหนดให้
รายงานผลการใช้จ่ายทุกสิ้นไตรมาส ซึ่งแผนการใช้จ่ายเป็นไปตามความจ าเป็นและตามภารกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

2. งบประมาณเงินรายได้ ซึ่งประกอบด้วยรายรับจากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา โดยกองนโยบายและแผนจัดท าแนวทางจัดสรรงบประมาณเงินรายได้เสนอต่อ
มหาวิทยาลัยเพ่ือทราบและแจ้งให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยจัดท ารายละเอียดงบประมาณและวางแผนการใช้จ่ายตามวงเงินที่ได้รับจัดสรรซึ่งสอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยส่งให้
กองแผนงานรวมวิเคราะห์พร้อมน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติวงเงินงบประมาณเงินรายได้อีกครั้งหนึ่ง 

ซ่ึงงบประมาณทั้ง 2 แหล่งเงินดังกล่าว จะถูกน ามาจัดสรรตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด พร้อมจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีรายละเอียดแผนรายรับและแผนรายจ่าย ตาม
ตารางใน Cash Flow 

 
ตารางแสดงแหล่งงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

งบประมาณ ปีงบประมาณ 2561 
งบประมาณแผ่นดิน 1,481,612 บาท 
งบประมาณรายได้ 10,542,200 บาท 

รวม 12,023,812 บาท 

 



7 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ด้านการเงิน 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ผู้บริหารของคณะวิทยาการจัดการมีความสามารถในการบริหารงบประมาณ 
2. มีการควบคุมภายในด้านการเงินที่ดี มีกระบวนการถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตาม

ระเบียบของมหาวิทยาลัย 
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน

ด้านการเงิน 
4. คณะวิทยาการจัดการมีการด าเนินงานธุรกิจภายในคณะ  

1. บุคลากรบางรายยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบด้านการเงินที่ถูกต้อง  
 

 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก 
โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Treats)  

1. หลักสูตรที่เปิดสอนของคณะวิทยาการจัดการตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ในปัจจุบัน 

2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้คณะมีโอกาสในการประชาสัมพันธ์
หน่วยงานเพิ่มมากขึ้น 

3. คณะวิทยาการจัดการมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

1. สภาพการณ์แข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เพ่ิมมากข้ึน 

2. อัตราการลดลงของจ านวน นักศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ส่งผลต่ออัตรา
การเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
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เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ  
 คณะวิทยาการจัดการก าหนดเกณฑ์ร้อยละการเบิกจ่าย ดังนี้ 

ไตรมาส 1 ร้อยละ 31 
 ไตรมาส 2 ร้อยละ 23 
 ไตรมาส 3 ร้อยละ 22 
 ไตรมาส 4 ร้อยละ 24 

แนวทางการบริหารงบประมาณ 
 คณะวิทยาการจัดการ มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

1. งบด าเนินการ  ไม่น้อยกว่า  60%  ของงบประมาณท้ังหมด 
2. งบลงทุน   ไม่ควรเกิน  35%  ของงบประมาณท้ังหมด 
3. งบอุดหนุน   ไม่ควรเกิน  5%  ของงบประมาณท้ังหมด 

หลักการจัดสรรงบประมาณ 
1. จัดสรรวงเงินจากค่าธรรมเนียมสาขาวิชา  80% 
2. ค านวณจากนักศึกษาคงอยู่ 80% ไม่รวมจ านวนนักศึกษาตามแผนการการรับ 
3. จัดสรรให้แก่สาขาวิชาเพ่ือท ากิจกรรมตามภารกิจการจัดการศึกษา (ตัวชี้วัด)  ไม่น้อยกว่า  22% 
4. จัดสรรให้แก่คณะเพ่ือบริหารจัดการกลางไม่เกิน 78% 
5. งบประมาณในส่วนของคณะ / สาขาวิชาที่ได้รับจัดสรรสามารถขอตั้งเป็นค่าครุภัณฑ์ที่จ าเป็นได้ 
6. มหาวิทยาลัยยังคงจัดสรรงบวิจัย บริการวิชาการให้แก่สาขาวิชา  งบฝึกอบรมพัฒนารายบุคคล 
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ส่วนที่ 3 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

วิสัยทัศน ์
 คณะวิทยาการจัดการมีระบบการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้

พันธกิจ 
 1. บริหารงบประมาณและการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้านการเงิน 
 2. กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ  

เป้าประสงค ์
 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใสตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
 2. เพ่ือความถูกต้องของงบประมาณ และน าผลงบประมาณมาปรับปรุงแก้ไข 

กลยุทธ ์
 1. ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 4 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
 การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมจะมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วน ร่วมของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ทุกคนในคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือช่วยกันขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  สร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ในคณะวิทยาการจัดการทราบ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจและมีเป้าหมายในทิศทาง
เดียวกัน 
 2. มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณคณะวิทยาการจัดการ ท าหน้าที่จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และงาน/
โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีการตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี 

 
การติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 คณะวิทยาการจัดการต้องรายงานการด าเนินการผ่านที่ประชุมคณะกรรมกา รบริหารคณะ  
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือเป็นการเปรียบเทียบการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน หรือทบทวนเป้าหมายและ
กลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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ส่วนที่ 5 
กรอบแนวทางด้าเนินงาน 

กรอบแนวทางด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ.2561 มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning)  
สร้างเครือข่ายความร่วมมือตาม
รูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) 
1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสู่ประชาคม

อาเซียน +3+I 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะทักษะด้านภาษาสากล 
1.4 สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของ
ท้องถิ่น    

2.1 จัดหา สนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย  
2.2 สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติและท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความ 

เหลื่อมล้ าความม่ังคั่ง และยั่งยืนของท้องถิ่นประเทศชาติ  
2.3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ 
และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

3.1 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพ่ือร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น และเสริมพลังให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

3.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ และเฉลิมพระเกียรติ
พระบรมวงศานุวงศ์  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที ่4  
การส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิต
ส านักทางวัฒนธรรมและการ
เรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์
ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทาง
วัฒนธรรม พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

4.1. บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนาท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย  

ยุทธศาสตร์ที ่5  
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล  

5.1 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัย
ที่รับผิดชอบต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล  

5.2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อม
ด้านอาคารสถานที ่ 

5.3 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้  เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวยความสะดวก และบริการขั้นพ้ืนฐานภายใน
มหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University   
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แผนกลยทุธท์างการเงิน คณะวทิยาการจดัการ

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้

เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)

โครงการการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร หรือพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive

 Learning)

ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) ต่อหลักสูตรที่

จัดการเรียนการสอนคณะ

ร้อยละ 100 -

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้

เชิงผลิตภาพ (Productive Learning)

โครงการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรนานาชาติ จ านวนหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติที่ปรับปรุงพัฒนา

เพิ่มขึ้น

1 หลักสูตร -

ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษาที่มีผลงานเชิง

ประจักษ์ต่อรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา

ร้อยละ 90 งบรายได ้501,350 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 501,350 บาท

จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการเรียนการสอน ที่

ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑ์ 

ก.พ.อ.ก าหนด

9 ผลงาน งบรายได ้100,000 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 100,000 บาท

จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาเพื่อให้ได้รับการ

อ้างอิงหรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

3 ผลงาน งบรายได ้50,000 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 50,000 บาท

แผนกลยทุธ์ทางการเงิน ประจ าปงีบประมาณ 2561

คณะวิทยาการจดัการ

กลยุทธ์ โครงการหลัก ตัวชี้วัด งบประมาณค่าเป้าหมาย

1. แผนงาน การผลิตบัณฑิต (Productive Learning)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

ในการพัฒนาท้องถ่ิน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

งาน :  พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

งาน :  จัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ

งาน :  พัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรนานาชาติ

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive Learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี

ความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน +3+I

งบรายได้ 96,600 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 96,600 บาท

โครงการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ Productive 

Learning

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี

ความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน +3+I

งาน :  เตรียมความพร้อมนักศึกษา

โครงการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนเข้าศึกษา ร้อยละของหลักสูตรที่จัดกิจกรรม เตรียมความพร้อมของ

นักศึกษาก่อนเข้าเรียน

ร้อยละ 80
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แผนกลยทุธท์างการเงิน คณะวทิยาการจดัการ

กลยุทธ์ โครงการหลัก ตัวชี้วัด งบประมาณค่าเป้าหมาย

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี

ความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน +3+I

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนานักศึกษาให้มี

ความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน+3+I

ร้อยละของโครงการที่ส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนานักศึกษา

ให้มีความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน +3+I 

ด าเนินการบรรลุส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของโครงการ

ร้อยละ 80 งบรายได ้3,865,040 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 3,865,040 บาท

จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการอบรมด้านภาษา 500 คน งบแผ่นดิน 148,500 บาท

งบธุรกิจ 200,300 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 348,800 บาท

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการอบรมด้านภาษา 30 คน งบธุรกิจ 30,000 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 30,000 บาท

งาน :  สร้างเครือข่ายกับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในอาเซียน +3+I

สร้างเครือข่ายในรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนา

คุณภาพบัณฑิต

สร้างเครือข่ายกับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ

เอกชนในอาเซียน +3+I

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาหน่วยงานภาครัฐ

 และเอกชนในอาเซียน +3+I และมีการจัดกิจกรรมร่วมกัน

4 เครือข่าย งบรายได ้300,000 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 300,000 บาท

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 

(Productive learning) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มี

ความพร้อมในการท างานสู่ประชาคมอาเซียน +3+I

พัฒนากิจกรรมกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ

ผ่านการท างานร่วมกับชุมชน

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนากิจกรรม

กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ    

ผ่านการท างานร่วมกับชุมชนต่อจ านวนนักศึกษาทั้งหมด

ร้อยละ 20

ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาสมรรถนะด้านภาษา พัฒนาด้านทักษะด้านภาษาสากล

งาน :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนานักศึกษาสู่อาเซียน +3+I

งาน :  พัฒนากิจกรรมกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านการท างานร่วมกับชุมชน

งบรายได ้23,500 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 23,500 บาท

งาน :  พัฒนาด้านทักษะภาษาสากล



   15

แผนกลยทุธท์างการเงิน คณะวทิยาการจดัการ

กลยุทธ์ โครงการหลัก ตัวชี้วัด งบประมาณค่าเป้าหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถ่ิน

งาน  :   จัดหาทุนสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย

จัดหาสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัย โครงการจัดหาทุนสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยต่อปี  1.7 

ล้านบาท

 - 

งาน  :   ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์

จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สร้าง

องค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับท้องถิ่น

หรือสร้างสรรค์หรือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 

 3 ผลงาน งบรายได ้121,050 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 121,050 บาท

จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

 10 ผลงาน งบรายได ้100,000 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 100,000 บาท

จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรีที่ได้รับการเผยแพร่ระดับชาติหรืออ้างอิงหรือใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หรือมีผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม

 25 ผลงาน -

สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์

ระดับประเทศชาติและท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาประชารัฐ ลดความเหล่ือมล้ าความมั่งค่ัง 

และยั่งยืนของท้องถิ่นประเทศชาติ

โครงการส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

2. แผนงาน วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถ่ิน
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แผนกลยทุธท์างการเงิน คณะวทิยาการจดัการ

กลยุทธ์ โครงการหลัก ตัวชี้วัด งบประมาณค่าเป้าหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ

งาน  :   สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ 

จ านวนพื้นที่เป้าหมายในการด าเนินพันธกิจสัมพันธ์ 1 พื้นที่ งบแผ่นดิน 83,512 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 83,512 บาท

ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่าย

นักปฏิบัติเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้จากภายใน

หรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหา

ชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย

ระดับ 5 งบรายได้ 15,000 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 15,000 บาท

สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ

จากภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไข

ปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและเสริมพลังให้ชุมชน

ท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน

โครงการสร้างเครือข่ายชุมชน

นักปฏิบัติเพื่อร่วมศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชน

ท้องถิ่นและเสริมพลังชุมชนท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่

ได้อย่างยั่งยืน

3. แผนงานพัฒนางานพันธกิจสัพันธ์
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แผนกลยทุธท์างการเงิน คณะวทิยาการจดัการ

กลยุทธ์ โครงการหลัก ตัวชี้วัด งบประมาณค่าเป้าหมาย

งาน  :   บริหารจัดการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

บริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนาท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 

เผยแพร่วัฒนธรรมไทย

โครงการบริหารจัดการงานส่งเสริมศาสนา ท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ระดับ 5 งบรายได้ 140,760 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 140,760 บาท

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านักทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่างวัฒนธรรม อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมที่น าไปต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

4. แผนงานการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์สร้างจิตส านึก
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แผนกลยทุธท์างการเงิน คณะวทิยาการจดัการ

กลยุทธ์ โครงการหลัก ตัวชี้วัด งบประมาณค่าเป้าหมาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล

งาน  :   เสริมสร้างธรรมาภิบาล

ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการ

ฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการ

เสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่

รับผิดชอบต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล

โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็น

มหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคม มีการเบิกจ่ายให้

เป็นไปด้วยความโปร่งใสถูกต้องตามระเบียบ

ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 90 งบรายได้ 2,453,600 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 2,453,600 บาท

งาน  :   มาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการ

ฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการ

เสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่

รับผิดชอบต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล

โครงการส่ือสารองค์กรและการส่ือสารการตลาดแบบ

บูรณาการ (IMC)

ระดับความส าเร็จของการด าเนินการส่ือสารองค์การและการ

ส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC)

ระดับ 4 งบรายได้ 50,000 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 50,000 บาท

ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการ

ฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการ

เสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่

รับผิดชอบต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล

โครงการจัดประชุมเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ

โดยมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการจัดประชุม ร้อยละ 100 งบรายได้ 20,250 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 20,250 บาท

งาน  :   สื่อสารองค์กรและการตลาด

งาน  :   การประชุม

งบรายได้ 136,000 บาท

งบแผ่นดิน 58,200 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 194,200 บาท

ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการ

ฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติการ

เสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่

รับผิดชอบต่อสังคมและได้มาตรฐานสากล

โครงการจัดการมาตรฐานการศึกษาและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ร้อยละของผลการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะและ

มหาวิทยาลัยภายในตามเกณฑ์ สกอ. เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3

5. แผนงานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
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แผนกลยทุธท์างการเงิน คณะวทิยาการจดัการ

กลยุทธ์ โครงการหลัก ตัวชี้วัด งบประมาณค่าเป้าหมาย

พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น

มหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัย

สุขาภิบาล และการจัดการส่ิงแวดล้อมที่ดี และมี

ความพร้อมด้านอาคารสถานที่

โครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อมและมหาวิทยาลัยแห่ง

ความพอเพียง

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย) อันดับที่ 

200

งบรายได้ 20,000 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 20,000 บาท

จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุน การเรียนรู้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ิงอ านวยความสะดวก และ

 บริการขั้นพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อ

การเป็น Semi residential University

โครงการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทรัพยากร

สนับสนุนการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ

ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ ของนักศึกษาและอาจารย์ต่อส่ิง

สนับสนุนการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ิงอ านวย

ความสะดวกและบริการขั้นพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย

>3.51 งบรายได้ 2,538,990 บาท

งบแผ่นดิน 1,191,400 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 3,730,390 บาท

จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุน การเรียนรู้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ิงอ านวยความสะดวก และ

 บริการขั้นพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อ

การเป็น Semi residential University

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบเครือข่าย

ให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University

ค่าเฉล่ีย ความพึงพอใจของนักศึกษา และอาจารย์ต่อการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อ

การเป็น Semi Residential University

>3.51 งบรายได้ 10,000 บาท

รวมงบทั้งสิ้น 10,000 บาท

งาน  :   พัฒนาสิ่งแวดล้อม

งาน  :   จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา วิจัย บริการ

งาน  :   พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
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