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ส่วนที 1
.   หลักการและเหตุผล       

          การพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการมุ่งการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร  รวมทังเพิมประสิทธิภาพในการปฏิบั ติหน้า ที
และให้สอดคล้องกับพันธกิจ  เปาหมาย  และ  ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ  นอกจากนีคณะได้ กําหนดอัตรากําลังของบุคลากร
ในปจจุบัน  รวมทังทีต้องการในอนาคตข้างหน้า  เพือใช้ ในการวางแผนความต้องการด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัย  รวมถึงกําหนด
อัตรากําลังทีต้องการเพือการปฏิบั ติงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการพัฒนางานประจาํ  โดยให้ได้รับการฝกอบรมตามเกณฑ์ทีสถาบัน
การศึกษากําหนด  เพือสามารถนาํความรู ้ที ได้รับการพัฒนาของตนให้มีประสิทธิภาพเพิมขึน  รวมทังการส่งเสริมเรืองขวัญและกําลังใจ
แก่บุคลากร  โดยนาํแนวคิดระบบสมรรถนะ  COMPETENCY SYSTEM  เปนเครืองมือแปลงกลยุทธ์ของคณะไปสู่การปฏิบั ติและมีการ
ติดตามประเมินผล  เพือสามารถบ่งชีความสาํเร็จ  ปญหา  อุปสรรคในการดาํเนินงานตามแผน  ดังนัน  เพือให้การจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร  คณะวิทยาการจัดการ  ประจาํปงบประมาณ  พ .ศ .  66 บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
          คณะวิทยาการจัดการ  ตระหนักในความสาํคัญของการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  เพือใช้ เปนแนวทางในการดาํเนิน
งานด้านการพัฒนาบุคลากร  และเพือให้บุคลาของคณะ  มีความรู ้ความสามารถ  ทักษะทีดี  เพือให้ผู้ป ฏิบั ติงานมีความรู ้ความเข้า ใจวิธีการ
ทํางาน  เ กิดกระบวนการเรียนรู ้เ กียวกับ  แนวคิด  กฎเกณฑ์  มี ทัศนคติ  เพือเพิมผลการปฏิบั ติงานของบุคลากร  และให้สอดคล้องกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ  ซึงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา  อันประกอบด้วย  ลักษณะและความ
หมายดังต่อไปนี
          -  แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  แนวทาง  กลยุทธ์  หรือยุทธศาสตร์ของสถาบันในการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน
ตามวิชาชีพ  เพือธาํรงรักษาบุคลากรทีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่ องค์กรตลอดไป
          -  บุคลากร  หมายถึง  อาจารย์ประจาํ  และบุคลากรสายสนับสนุน
          -  การพัฒนาอาจารย์ประจาํ  หมายถึง  พิจารณาจากการทีอาจารย์ประจาํ ที ได้รับการสนับสนุนให้มี โอกาสเข้าร่วมประชุมวิชาการ
หรือนาํ เสนอผลงานทางวิชาการทังในและต่างประเทศ  เ ทียบกับจาํนวนบุคลากรของคณะทังหมด
         -  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  พิจารณาจากการทีบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู ้ และทักษะในวิชาชีพ  ได้แก่
การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ  ไปอบรมสัมมนาหรือดูงาน  และการเข้ารับการฝกอบรมทีมหาวิทยาลัยหรือคณะจัดขึนเอง  
โดยมีวัตถุประสงค์เพือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน  คณะวิทยาการจัดการจึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรขึน
เพือเปนแนวทางทีสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาและแผนกลยุทธ์   ป  ของคณะวิทยาการจัดการ  รวมทังให้ครอบคลุมถึง
เปาหมาย  แนวทางการดาํเนินกิจกรรม  และกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ  ประจาํปงบประมาณ  
พ .ศ .  66

บทนาํ



.  วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร
        เพือให้บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มีคุณลักษณะทีพึงประสงค์  ดังต่อไปนี
            มีความรู ้ และทักษะในการปฏิบั ติงาน
            มีคุณภาพ  มีความรักองค์กร  และตังใจปฏิบั ติหน้า ทีตามภาระงานทีได้รับมอบหมาย
            มีความพึงพอใจในการปฏิบั ติงานในหน้า ทีของตน
            มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  และพัฒนางานหน่วยงานให้มีคุณภาพสูงสุด
        เพือสนับสนุนแผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ  
        เพือจัดทําแผนการจัดหาและพัฒนาบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ  สาํหรับใช้ เปนกรอบหรือแนวทางในการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ
        เพือใช้ เปนเครืองมือในการพิจารณาควบคุม  กํา กับ  และจัดสรรอัตรากําลังให้หน่วยงานต่างๆภายในคณะให้เปนไปตาม
เปาหมายของแผนพัฒนาคณะ
        เพือใช้ เปนฐานข้อมูลสาํหรับการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษาต่อการวิจัย  ฝกอบรม  ศึกษาดูงาน  เปนต้น

          .   เปาหมายการบริหารงานด้านบุคลากรของคณะ      
             คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  เปนหน่วยงานจัดการศึกษา  วิจัย  และ
บริการวิชาการด้านบริหารจัดการและสือสารมวลชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  และทําให้องค์การมีมาตรฐานเปนทียอมรับในประชาคม
อาเซียน  จึงได้ กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ  ไว้ดังนี
            เปนคณะทีมุ่ง เน้นจัดหา  พัฒนาบุคลากรทังสายวิชาการ  และสายสนับสนุนให้เปนไปตามเกณฑ์ทีสาํนักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษากําหนด  เพือเพิมขีดความสามารถทางวิชาการของบุคลากร  ให้นาํ ไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  และ
ได้มาตรฐาน  
              เปนคณะทีส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาวิจัย  มุ่งสร้างผู้นาํทางการวิจัยภายใต้ความร่วมมือกับสถาบันทีมีชือเสียงทังใน
และต่างประเทศ  โดยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยเพือส่งเสริมให้อาจารย์  ได้ ทํางานวิจัยอย่างทัวถึง  และให้นาํ ไปสู่การตีพิมพ์ ในวารสาร
              เปนคณะทีให้ความสาํคัญทางด้านคุณภาพการศึกษาเพือการดาํเนินการทีเปนเลิศ  EdPEx  ระดับคณะ  โดยดาํเนินการ
อย่างต่อเนือง
              เปนคณะทีต้องมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการพัฒนาด้านกายภาพ  เพือรองรับการจัด  การเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และการบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพ  โดยการจัดหาครุ ภัณฑ์สาํนักงานและการศึกษาเพือทดแทนของเดิมทีชาํรุดหรือล้าสมัยด้วย
 



.   หลักเกณฑ์การคิดภาระงาน
       การประมาณการจาํนวนอาจารย์ผู้สอนในแต่ละหลักสูตร
          ใช้ อัตราส่วนอาจารย์  :นักศึกษา  FTES  ตามเกณฑ์มาตรฐานของ  FTES ระดับปริญญาตรีต่อจาํนวนอาจารย์ประจาํตามคู่มือ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  พ .ศ .   ดังนี
                   สาขาวิชาการศึกษาศาสตร์และสังคมศาสตร์    :   
                   สาขาวิทยาศาสตร์                                    :  
          นอกจากนี ได้ กําหนดภาระงานสอนของอาจารย์  TEACHING LOAD  เพือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบอัตรากําลังควบคู่
กันไปด้วย  โดยมีหลักเกณฑ์ในการคํานวณ  ดังนี
          .   อาจารย์   คน  ให้มีภาระงานขันตํา   หน่วยชัวโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ
                   .  งานสอนกําหนดให้สอนขันตําภาคเรียนละ   หน่วยชัวโมงต่อสัปดาห์
                   .  งานทีปรากฏเปนผลงานวิชาการ
                   .  งานงานบริการวิชาการ
                   .  งานทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม  
                   .  งานอืนตามภารกิจของมหาวิทยาลัย
                  งานสอน  เปนงานหน้า ทีหลักของผู้ดํารงตําแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์
ทุกคน  ถ้าภาระงานสอน  ตามข้อ  .  ไม่ ถึงเกณฑ์มาตรฐานภาระงานขันตํา  ที กําหนดสามารถนําภาระงาน  ตามข้อ .  ข้อ  .  ข้อ .  
ข้อ  .  และข้อ  .6 มาทดแทนได้
                 การคิดหน่วยชัวโมง  หมายถึง  หน่วยชัวโมงต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ  หนึงหน่วยชัวโมงต้องมี เวลาไม่น้อยกว่า  

 ชัวโมง
                 ทังนีงานที  .  – . มี เกณฑ์ในการคิดภาระงานปรากฏตามคู่มือประเมินผลการปฏิบั ติงานของบุคลากร  พ .ศ .  
         การประมาณการจาํนวนบุคลากรสายสนับสนุน
            การประมาณการจาํนวนบุคลากรสายสนับสนุนการสอน  พิจารณาตามภาระงานของหน่วยงาน  โดยกําหนดให้   ตําแหน่ง  
ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า   ชัวโมงทําการ/สัปดาห์  หรือ   วัน/ป  ตําแหน่งทีปฏิบั ติงานในห้องปฏิบั ติการพิจารณาจากจาํนวนห้อง
ลักษณะการใช้ห้องอุปกรณ์และประเภทเครืองมือของห้องปฏิบั ติการว่ามีความจาํ เปนต้องมีผู้ ร ับผิดชอบตลอดระยะเวลาการปฏิบั ติงาน
หรือไม่

          



.   การประเมินผลการปฏิบั ติงานตามมาตรฐานภาระงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  OKRS  
       เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี  เรือง  ว่าด้วยมาตรฐานภาระงาน
ตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  OKRs  ปงบประมาณ  พ .ศ .  66          

.6   ขันตอนการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  คณะวิทยาการจัดการ  
        แต่งตังคณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร
        ศึกษา  วิ เคราะห์สภาพความต้องการ  ปญหาด้านการบริหารงานบุคคล
        ศึกษานโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ  สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
เปาหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
         นาํข้อมูลผลการวิ เคราะห์กรอบอัตรากําลัง  ผลการประชุมจัดทําแผนกลยุทธ์   ป  ของคณะ  แผนผลิตบัณฑิต  และความต้อง
การบุคลากรโดยขอรับการจัดสรรเ งินงบประมาณจาํนวนอัตราเกษียณเปนต้นวิ เคราะห์เพือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
เชือมโยงกับนโยบายและเปาหมายของคณะ
        คณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรพิจารณาปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความสมบูรณ์ยิงขึน
      6   นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะพิจารณาเห็นชอบ
          

.7   ประโยชน์ ทีคาดว่าจะได้รับ
        คณะจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสาํหรับใช้ เปนกรอบและแนวทางในการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
        คณะจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรเปนเครืองมือพิจารณาควบคุม  กํา กับและจัดสรรอัตรากําลังให้หน่วยงานต่างๆ
ภายในมหาวิทยาลัยให้เปนไปตามเปาหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
        คณะจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรใช้ เปนฐานข้อมูลสาํคัญในการพัฒนากําลังคนในด้านการศึกษาต่อ  การวิจัย  
ฝกอบรม  ศึกษาดูงาน  เปนต้น
        คณะจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรใช้ เปนแนวทางในการพัฒนาวิชาการ  เสริมสร้าง  คุณภาพของบัณฑิตให้
องค์การมีมาตรฐานเปนทียอมรับในประชาคมอาเซียน



       การวิ เคราะห์คณะวิทยาการจัดการได้ดํา เนินการวิ เคราะห์โดยครบคลุมทัง  6  มิติ  ซึงสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ
ได้แก่  ด้านศักยภาพนักศึกษา  ด้านวิชาการและการวิจัย  ด้านบริการวิชาการ  ด้านการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม  ด้านการบริหารจัดการ  และด้าน
มาตรฐานการศึกษา  สรุปผลได้ดังนี  

 .  บุคลากรสามารถร่วมมือในการปฏิบั ติงานร่วมกันได้ เปนอย่างดี
 .  บุคลากรสายวิชาการของคณะมีความรู ้ทางด้านวิชาชีพทีหลากหลาย
 .  บุคลากรสายวิชาการมี ศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยร่วมกับนักศึกษา  สามารถนํา ไปเผยแพร่และนาํ เสนอในทีประชุมระดับชาติและตีพิมพ์ ในวารสาร
 .  บุคลากรสายสนับสนุนมีจิตสาธารณะและให้บริการด้วยใจ
 .  บุคลากรสายสนับสนุนมีความชาํนาญในงานทีรับผิดชอบและสามารถใช้ เทคโนโลยี ในการทํางาน

จุดแข็ง  Strengths

WO  Analysis
.8   การวิเคราะห์สถานการณ์  

จุดอ่อน  Weaknessess
 .  บุคลากรสายวิชาการได้รับคุณวุฒิระดับปริญญาเอก  เพียงร้อยละ   จากจาํนวนอาจารย์ ทังหมด
 .  บุคลากรสายวิชาการ  พนักงานมหาวิทยาลัย  ได้รับตําแหน่งทางวิชาการ   คน  คิดเปนร้อยละ  6 .67 จากอาจารย์พนักงานทังหมด  9 คน
 .  การเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ยังมี ค่านาํหนักทีมีระดับคุณภาพน้อยและเปนกลุ่มเดิม
 .  บุคลากรสายวิชาการมีสัดส่วนผู้ ได้รับตําแหน่งทางวิชาการ  ระดับรองศาสตราจารย์น้อย
 .  บุคลากรมีความเชียวชาญและประสบการณ์ทางด้านเทคโนโลยีและด้ านการประกอบธุรกิจยังไม่ เพียงพอ
 6 .  บุคลากรสายสนับสนุนยังไม่มีนวัตกรรมในการปฏิบั ติงาน

โอกาส  Opportunit ies
 .  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจดิจิ ทัลนํา ไปสู่การสร้างนวัตกรรมยุค  New Normal
 .  นโยบายการสนับสนุนความก้าวหน้า ในสายงานของสายสนับสนุนมีความชัดเจน  ส่งผลให้บุคลากรเติบโตในสายงาน
 .  เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอกทําให้เ กิดการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน

 .  การเปลียนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเทคโนโลยีส่งผลต่อการปรับตัวของบุคลากร
 .  ระเบียบ  ข้อบังคับทีไม่ยืดหยุ่น  และงบประมาณทีจาํ กัดส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อุปสรรค  Treats

A EGY
กลยุทธ์
ส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะ  ทักษะและความเชียวชาญการประกอบธุรกิจ



ส่วนที 2
           ปญหาความขาดแคลนบุคลากรและความต้องการกําลังคนในด้านต่างๆ  สาํหรับภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย  มีปญหาตลอดมาทุกยุคทุกสมัย  บางคณะ/หน่วยงานอาจมีคนมากเกินไป  หรือน้อยเกินไป  
อัตรากําลังทีมีอยู่ เหล่านีสมควรได้รับการวิ เคราะห์  และมีการวางแผนการใช้อย่างเต็มทีตามมาตรฐานในสถาบัน
อุดมศึกษาจึงจาํ เปนต้องรู ้และวิ เคราะห์เพือใช้ เปนข้อมูลประกอบการตัดสินใจและบริหารอัตรากําลังของผู้บริหาร
ตลอดจนการวางแผนอัตรากําลังในอนาคตให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ผลการวิเคราะห์อัตรากําลัง

.   สถานการณ์บุคลากรในปจจุบัน 
     ในปจจุบันคณะวิทยาการจัดการมี บุคลากรปฏิบั ติงาน  ประเภท  คือ  
     บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึงบุคลากรทีปฏิบั ติงานสอนและวิจัยเปนหลัก  ในตําแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์    
     บุคลากรสายสนับสนุน  หมายถึง  บุคลากรทีปฏิบั ติงานเพือสนับสนุนการสอน  การวิจัย  การบริการทาง
วิชาการ  การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมปฏิบั ติงานในคณะมี ตําแหน่งเจ้าหน้า ทีบริหารงานทัวไป  นักวิชาการศึกษา
นักวิชาการพัสดุ  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ และนักวิชาการโสตทัศนศึกษา
    สาํหรับบุคลากรสายสนับสนุน  ยังมีกลุ่มผู้ปฏิบั ติงานทีมี ลักษณะจ้างเหมาเพือทําหน้า ทีดูแลรักษาอาคารสถานที
ซ่อมบาํรุง  มีตําแหน่งเจ้าหน้า ทีรักษาความสะอาด  คนสวน  และพนักงานขับรถยนต์  



ตําแหนง่ทางวชิาการ/สถานะ

คณุวุฒ ิ

 
  ตํากวา่ปรญิญาตรี

  
  ปรญิญาตรี

  

 
  ปรญิญาโท

  

 
  ปรญิญาเอก

  

 
  รวม

  

บุคลากรสายวชิาการ 

 -  อาจารย์ - - 8

 -  ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ - - 9

 -  รองศาสตราจารย์ - - -

  -  ศาสตราจารย์ - - - - -

 บุคลากรสายสนบัสนนุ 9

-  หวัหนา้งาน/ชาํนาญการ  - - -

-  ผูป้ฏิบตัิงาน  - 9 - - 9

 -  ลกูจา้งชวัคราว  9 - - - 9

รวม 6

ผลการวิเคราะห์อัตรากําลัง



บุคลากรบุคลากรบุคลากร
คณะวิทยาการจัดการคณะวิทยาการจัดการคณะวิทยาการจัดการ



Content
Department-  ศศ .ม .การจัดการโรงแรมและการท่องเทียว

-  ศศ .บ .  อุตสาหกรรมท่องเทียว
  เ กียรตินิยมอันดับ  2

ผศ .ปวริศา   เ ลิศวิริยะประสิทธิ

รองคณบดีฝายบริหาร
และมาตรฐานการศึกษา

-  ศศ .ม .การจัดการโรงแรมและการท่องเทียว
-  ศศ .บ . อุตสาหกรรมท่องเทียว

อาจารย์ จุรีรัตน์   หนองหว้า
ประธานสาขาวิชา
ผู้ช่วยคณบดีฝายพัฒนานักศึกษา

     และสือสารองค์กร

-  บธ .บ  การท่องเทียว
-  ศศ .บ  การจัดการโรงแรมและ
  การท่องเทียว

อาจารย์พงษ์พิพัฒน์   เสน่ ห์ ดี

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .ดร .เจษฎา   ความคุ้นเคย
รองอธิการบดี

-  ปร .ด .  การจัดการการท่องเทียวและโรงแรม
-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  ศษ .บ .บริหารธุรกิจ

-  ปร .ด .  การจัดการการท่องเทียวและโรงแรม
-  ศศ .ม .การจัดการท่องเทียว
-  ศศ .บ . อุตสาหกรรมท่องเทียว
   เ กียรตินิยมอันดับ  2

ผศ .ดร .ประพันธ์พงษ์   ชิณพงษ์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา
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วิช
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รจ
ัดก
าร
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Content
Department-  กจ .ด . การจัดการธุรกิจ

-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  บธ .บ .บริหารธุรกิจ การเ งิน

ผศ .ดร .มนสิชา   อนุกูล
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  วท .บ .วิทยาการคอมพิวเตอร์

ผศ .พวงเพชร   สุขประเสริฐ
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .ด .  การบริหารธุรกิจ
-  บธ .ม .การจัดการทัวไป
-  ศศ .บ .การจัดการทัวไป

ผศ .ดร .ธันยธร   ติณภพ

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ . ศิริพงษ์   ฐานมัน
ประธานสาขาวิชา

-  บธ .ม .การจัดการทัวไป
-  กศ .บ .คณิตศาสตร์

-  บธ .ม .การจัดการองค์การ
-  บช .บ .การบัญชี

ผศ . ศิริวรรณ   คําดี
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา
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ผศ . อุบล   ไม้พุ่ม
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .ม .การเ งินการธนาคาร
-  บธ .บ .การเ งินการธนาคาร



Content
Department-  บธ .บ .  การตลาด

-  บธ .ม .  การตลาด

อาจารย์ ภัทรภร   พุฒพันธ์
รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษา

และสือสารองค์กร
-  บธ .ด .  การบริหารธุรกิจ
-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  บธ .บ .การตลาด

อาจารย์  ดร .วรีรัตน์   สัมพัทธ์พงศ์

รองผู้ อํานวยการสาํนักส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ

-  MCom Market ing
-  ศศ .บ .ภาษาอังกฤษเพือการสือสาร

ผศ .วิภาวดี   ทูปยะ
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .ดร .รัตนา   สี ดี
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ

-  Ph.D. Strategic  Management
-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  บธ .บ .การตลาด

-  บธ .ด .  การบริหารธุรกิจ
-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ บริหารงานบุคคล
-  กศ .บ .วิทยาศาสตร์-ชีววิทยา

ผศ .ดร . ภิญญาพัชญ์  นาคภิบาล
ประธานสาขาวิชา
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ผศ .ชวาลา   ละวาทิน
ผู้ช่วยคณบดัฝายวิจัย

-  บธ .ม .การบริหารองค์การและการจัดการ
-  บธ .บ .การบริหารทัวไป



Content
Department-  Ph.D. Market ing

-  MBA General  Management
-  บธ .บ . การตลาด

อาจารย์  ดร .วิญ ูู   วีรยางกูร

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .ม .การตลาด
-  บธ .บ .การจัดการทัวไป
-  บธ .ด .  บริหารธุรกิจ

อาจารย์  ดร . อัญชลี   เยาวราช

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  DBA.Business  Administrat ion
-  MPA.Publ ic  Administrat ion
-  MBA.Business  Administrat ion
-  ศศ .บ .รัฐศาสตร์

ผศ .ดร .ธีร์ธนิกษ์   ศิริ โวหาร

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

อาจารย์  ดร .ศรินธร   ไชยรัตน์
ประธานสาขาวิชา

-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  บธ .บ .การตลาด
-  บธ .ด .  บริหารธุรกิจ

-  บธ .ม .การตลาด
-  นศ .บ .นิ เทศศาสตร์

อาจารย์ธันย์นิชา   วิ โีรจน์ รุจน์
ผู้ช่วยคณบดีฝายจัดการศึกษาร่วมกับ

สถานประกอบการ
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Content
Department-วศ .ม .  วิศวกรรมโลจิสติกส์และการจัดการ

  โซ่อุปทาน
-วทบ .  อัญมณีวิทยา  

อาจารย์ กิ ตินันธ์   มากปรางค์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-วศ .ม .  วิศวกรรมโลจิสติกส์และการจัดการ
 โซ่อุปทาน
-วทบ .  เทคโนโลยีการบรรจุ  

อาจารย์ ถิรนันท์   ทิวาราตรีวิทย์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  ทล .บ .  การจัดการการขนส่งสินค้า
  ทางอากาศ
-  บธ .ม .  การจัดการโลจิสติกส์

อาจารย์วัชรพล   วงศ์จันทร์

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

อาจารย์  ดร .ธนิษฐ์นันท์   จันทร์แย้ม
ประธานสาขาวิชา
ผู้ช่วยคณบดีฝายบริการวิชาการและ

     จัดหารรายได้
-  บธ .ม .การจัดการโลจิสติกส์
-  ศศ .บ .ภาษาอังกฤษ
-  ปร .ด .  การจัดการโลจิสติกส์และ
   โซ่อุปทาน

-  บธ .ม .การจัดการโลจิสติกส์
-  ศศ .บ .รัฐศาสตร์ ลาศึกษาต่อ
-  ปร .ด .  การจัดการโลจิสติกส์และ
  โซ่อุปทาน

อาจารย์  ดร .นิศากร   มะลิวัลย์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

สา
ขา
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า

สา
ขา
วิช
า

กา
รจ
ัดก
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โล
จิส
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ส์แ
ละ
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าร
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จิส
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ส์แ
ละ

ซัพ
พล
าย
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น

ซัพ
พล
าย
เช
น



Content
Department-  บธ .ม .การบัญชี

-  บธ .บ .การบัญชี

ผศ .อภิชาติ  การะเวก
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .บ .  การบัญชี
-  บธ .ม .  การบัญชี

อาจารย์ปริยากร   สว่างศรี
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บช .บ  การบัญชี
-  บช .ม  การบัญชี

อาจารย์ธิ ติรัตน์   วงษ์กาฬสินธุ์

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .ภารดี   นึกชอบ
ประธานสาขาวิชา
ผู้ช่วยคณบดีฝายมาตรฐานและคุณภาพ

     การศึกษา
-  บช .ม .การบัญชี
-  บช .บ .การบัญชี

-  บช .ม .การบัญชี
-  บธ .บ .การบัญชี

อาจารย์ ศิริพร   จิระชัยประสิทธิ
ผู้ช่วยอธิการบดี

สา
ขา
วิช
า

สา
ขา
วิช
า

กา
รบ
ัญช

ี

กา
รบ
ัญช

ี



Content
Department-  ศล .ม .  การออกแบบ

-  B.S .  Packaging Technology

อาจารย์มัณฑนา   สีเขียว
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

- ว่าง -

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

- ว่าง -

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .ดร .ประกอบเกียรติ   อิมศิริ
ประธานสาขาวิชา

-  ปร .ด .นวัตกรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี
-  วท .ม . เทคโนโลยีสารสนเทศ
-  บธ .บ .ระบบสารสนเทศ

-  นศ .ม .การโฆษณา
-  พธ .บ .รัฐศาสตร์
-  รป .บ .รัฐประศาสนศาสตร์

ผศ . อุ ทัย   ยะรี
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา
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า
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Content
Department-  ปรด .บริหารธุรกิจ

-  ศ .ม . เศรษฐศาสตร์
-  บธ .บ .การเ งินการธนาคาร

ผศ .ดร . ศักดิชาย   นาคนก
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .อาทิมา   แปนธัญญานนท์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

อาจารย์  ดร .ไอลดา   อรุณศรี

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

อาจารย์  ดร .ณัตตยา   เ อียมคง
ประธานสาขาวิชา

-  ปร .ด .นวัตกรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี
-  วท .ม . เทคโนโลยีสารสนเทศ
-  บธ .บ .ระบบสารสนเทศ

-  MIT.Web Engineer ing & Design 
-  วท .บ .วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

ผศ .ชลียา   ยางงาม
รองคณบดีฝายวิชาการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สา
ขา
วิช
า

สา
ขา
วิช
า

ธุร
กิจ
ดิจ
ิ ทัล

ธุร
กิจ
ดิจ
ิ ทัล

-  กศ .ม . ธุรกิจศึกษา
-  ค .บ . ธุรกิจศึกษา

-  ปรด .สารสนเทศศึกษา
-  วท .ม . เทคโนโลยีสารสนเทศ
-  บธ .บ .คอมพิวเตอร์ธุรกิจ



Content
Department-  ศ .ม . เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ

-  วท .บ .บริหารธุรกิจ

ผศ .อาภา   ไสยสมบัติ
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  ศ .ม . เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
-  ศ .บ . เศรษฐศาสตร์พัฒนา

ผศ . อัจฉราวรรณ   สุขเกิด
รองผู้ อํานวยการโรงเรียนสาธิต

วไลยอลงกรณ์ฯ
-บธ .ม .  บริหารธุรกิจ  
-ศศ .บ .  ภาษาอังกฤษ
 เ กียรตินิยมอันดับ  1

อาจารย์นิรินธนา   บุษปฤกษ์

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .วิกรานต์   เผือกมงคล
ประธานสาขาวิชา

-  บธ .ม .การเ งินการธนาคาร
-  บช .บ .บัญชี

-  Ph.D.  Economics
-  ศ .ม . เศรษฐศาสตร์
-  บธ .บ .การเ งินการธนาคาร

รศ .ดร .ฉันธะ   จันทะเสนา
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา
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Content
Department -  บธ .บ .  การบัญชี

นางสาวสุ กัญญา   แก่นสมบัติ
เจ้าหน้าทีบริหารงานทัวไป

 -  ศศ .บ .  สังคมศาสตร์เพือการพัฒนา

นายชัยวัฒน์   สร้อยเวที
เจ้าหน้าทีบริหารงานทัวไป

 -  ศศ .บ .  นิ เทศศาสตร์

นายสุรเสน   กรานโต

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา

นางพากเพียร   ธูปบูชากร
ผู้ปฏิบั ติหน้าที หัวหน้าสาํนักงานคณบดี

 -  ศศ .บ .  การจัดการทั่ว ไป  -  บธ .บ  การบัญชี

นางปราณี   นายาว
เจ้าหน้าทีบริหารงานทัวไป

สา
ยส
นับ
สน
ุน

สา
ยส
นับ
สน
ุน

งา
นบ
ริห
าร
ทัว
ไป

งา
นบ
ริห
าร
ทัว
ไป



Content
Department -  บธ .บ .  การบัญชี

นายพีรวัฒน์   ตันตอ

 -  ศศ .บ .  สังคมศาสตร์เพือการพัฒนา

นางสาวเพชรกมล   เพชรสุนทร - ว่าง -

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบั ติงานด้านคอมพิวเตอร์

นางสาวนิสรา   โภควัต
นักวิชาการศึกษา

 -  ศศ .บ .  การบัญชี  -  วท .บ .  เทคโนโลยีสารสนเทศ

นางสาวณัฐวรรณ   อ้นอุระ

สา
ยส
นับ
สน
ุน

สา
ยส
นับ
สน
ุน

งา
นว
ิชา
กา
ร

งา
นว
ิชา
กา
ร

นักวิชาการศึกษา

นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา



Content
Department -  ประถมศึกษาปที  

นางสาววรรณี   สุทธิวงษ์ นางกิตติยา   รังกฤษ นางสาวสุราลัย   โฉมเฉิด

นายพงศกร   วามนตรี
พนักงานขับรถยนต์

 -  มัธยมศึกษาปที  6

นายอนุพนธ์   ทินนะลักษณ์

สา
ยส
นับ
สน
ุน

สา
ยส
นับ
สน
ุน

ลูก
จ้า
งช
ัวค
รา
ว

ลูก
จ้า
งช
ัวค
รา
ว

เจ้าหน้าทีรักษาความสะอาด

พนักงานขับรถยนต์

 -  มัธยมศึกษาปที  

เจ้าหน้าทีรักษาความสะอาด เจ้าหน้าทีรักษาความสะอาด

 -  มัธยมศึกษาปที   -  มัธยมศึกษาปที  



นายไพทูล   สุขเกษม นายยาว   สิงห์ดี

นางจงรัก   ภู่ขาว นางหนูการ   ฉิมพลี

สา
ยส
นับ
สน
ุน

สา
ยส
นับ
สน
ุน

ลูก
จ้า
งช
ัวค
รา
ว

ลูก
จ้า
งช
ัวค
รา
ว

เจ้าหน้าทีรักษาความสะอาด

 -  มัธยมศึกษาปที  

คนสวน

 -  ประถมศึกษาปที  6

เจ้าหน้าทีรักษาความสะอาด เจ้าหน้าทีรักษาความสะอาด

 -  มัธยมศึกษาปที  

 -  มัธยมศึกษาปที  



 แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ         
 ปงบประมาณ พ ศ  

      ดังนัน  เพือให้การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจาํปงบประมาณ  บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   จากการวิ เคราะห์สถานการณ์
ด้ านบุคลากรของคณะพบว่า  ยังมีจาํนวนบุคลากรไม่ เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการให้เปนไปตามพันธกิจของคณะ  เนืองจากนโยบายการจาํ กัดอัตรากําลัง
บุคลากร  ทํา ให้ขาดแคลนบุคลากร  ในขณะทีมีภาระงานเพิมมากขึน  ดังนัน  
คณะจึงได้ กําหนดเปาประสงค์  ตัวชีวัดและค่าเปาหมาย  และมาตรการวางแผน
อัตรากําลัง  ดังนี

       ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร  โดยใช้ เครืองมือบริหารจัดการยุคใหม่  การจัดการทรัพยากรทีมีอยู่อย่างจาํ กัดให้เ กิด
ประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  ประกอบการประเมิน
สภาพแวดล้อม  ทังภายในและภายนอกองค์กร  เพือให้ทราบสภาวะทีแท้จริง  เปาหมาย  และ
ยุทธศาสตร์ใดขององค์กรทีสอดคล้องและมีความเปนไปได้ ทีจะบรรลุผลตามทีองค์กรต้องการ
ซึงในส่วนของการบริหารงานบุคคล  พบว่า  สิงทีคณะควรเร่งดาํ เนินการ  ได้แก่  การกําหนด
อัตรากําลังรองรับในแต่ละหน่วยงาน  การเพิมสัดส่วนคุณวุฒิ และตําแหน่งทางวิชาการให้อยู่ ใน
ระดับมาตรฐาน  ตามทีสาํนักงานคณะกรรมการ  การอุดมศึกษากําหนด  การพัฒนาองค์ความรู้
และศักยภาพในการปฏิบั ติงานของบุคลากรทีจาํ เปนในแต่ละตําแหน่งงาน  รวมทังการส่งเสริม
เรืองขวัญและกําลังใจแก่บุคลากรโดยนาํแนวคิดเรืองระบบสมรรถนะ  COMPETENCY
SYSTEM  เปนเครืองมือแปลงกลยุทธ์ของคณะไปสู่การปฏิบั ติและมีการติดตามประเมินผล
เพือสามารถบ่งชีความสาํเร็จ  ความล้มเหลว  และปญหาอุปสรรค์ในการดาํเนินงาน  ตามแผน



  แผนประมาณการกรอบอัตรากําลังสายวิชาการ 
ประจาํปงบประมาณ พ ศ  8

 



  แผนประมาณการกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุน
ประจาํปงบประมาณ พ ศ  8



ผูส้าํเรจ็การศึกษา 
ปงบประมาณ

หมายเหตุ
566 567 568

อาจารย/์ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ 8 เพมิขนึ  อัตราต่อป

ผูไ้ด้รบัตําแหนง่ทางวชิาการ
ปงบประมาณ

 หมายเหตุ
566 567 568

ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ 6 9 เพมิขนึ  อัตราต่อป 

  แผนประมาณการเพิมขึนของผู้สาํเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก
ประจาํปงบประมาณ พ ศ    8

  แผนประมาณการเพิมขึนของผู้ได้รับตําแหน่งทางวิชาการ 
ประจาํปงบประมาณ พ ศ    8



ลําดับที ชอืหลักสูตร จาํรสนการลาศึกษาต่อ จาํนวนการเกษียณ

สาํนกังานคณะ - -

สาขาวชิาการบญัชี - -

สาขาวชิาธุถรกิจดจิทิัล - -

สาขาวชิาการจดัการท่องเทียว - -

สาขาวชิาการจดัการทัวไป - -

6 สาขาวชิาการจดัการโลจสิติกสแ์ละซพัพลายเชน - -

7 สาขาวชิาการจดัการธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ - -

8 สาขาวชิาการสอืสารดจิทิัลและมลัติมเีดยี -

9 สาขาวชิาการบรหิารธุรกิจ - -

สาขาวชิาการจดัการธุรกิจสมยัใหม่ - -

รวม

   ข้อมูลการเกษียณอายุและการลาศึกษาต่อของบุคลากร
ปงบประมาณ พ ศ  



  ข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ สาํหรับข้าราชการ 



  ข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ สาํหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 



  ข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ สาํหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ ต่อ  



 . .8 ข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ สาํหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน



แผนการจัดโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ปงบประมาณ  2566
บุคลากรสายวิชาการ

 

R JECT



.   โครงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักวิจัยคณะวิทยาการจัดการ

ทุกหลักสูตรมีผลงานเผยแพร่ใน T C I
อย่างน้อยหลักสูตรและ 1  ผลงาน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง

     ต .ค .  565 -  ก .ย .  566

ค่าเปาหมาย  และวันดําเนินโครงการ

ร้อยละของบทความของบุคลากรสายวิชาการ
     ที ตีพิมพ์ ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  
     ร้อยละ  

KPI

.   สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้รับตําแหน่งทางวิชาการ ระยะที 

ค่าเปาหมาย  และวันดําเนินโครงการ KPI

บุคลากรทีมีคุณสมบั ติของตําแหน่ง
ทางวิชาการ  1 6  คน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง

     ต .ค .  565 -  ก .ย .  566

ร้อยละ   ของผู้ ทีมีคุณสมบั ติ ในการขอรับ
ตําแหน่งทางวิชาการ



แผนการจัดโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ปงบประมาณ  2566

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
 

R JECT



.   โครงการอบรม   E

บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน  จาํนวน  5 6  คน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง__________

ค่าเปาหมาย  และวันดําเนินโครงการ

อ .ดร .ณัตตยา
อ .ดร .ศรินธร
ผศ .ดร . ภิญญาพัชญ์
ผศ .วิกรานต์

ผู้รับผิดชอบโครงการ

ร้อยละ  8  ของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน

KPI

.   พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการสือสารในทีสาธารณะผ่านสือต่างๆ 

ค่าเปาหมาย  และวันดําเนินโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ KPI

ผศ .ดร .ประกอบเกียรติ
ผศ . ศิริพงษ์
ผศ .ปวริศา
อ . จุรีรัตน์
อ .ดร .ธนิษฐ์นันท์

บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน  จาํนวน  5 6  คน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง__________

ร้อยละ  8  ของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน



แผนการจัดโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ปงบประมาณ  2566
บุคลากรสายสนับสนุน

 

R J E C T



  สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับตําแหน่งทีสูงขึน ระยะที 

บุคลากรสายสนับสนุน  จาํนวน   คน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง

     ต .ค .  565 -  ก .ย .  566

ค่าเปาหมาย  และวันดําเนินโครงการ

นางพากเพียร

ผู้รับผิดชอบโครงการ

ร้อยละ   ของผู้ ทีมี
คุณสมบั ติ ในการขอรับตําแหน่ง
ทีสูงขึน

KPI

  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ จุดประกายความคิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  

ค่าเปาหมาย  และวันดําเนินโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ KPI

ผศ .ภารดี
ผศ .ปวริศา
ผศ .ชลียา
อ .ดร .ธนิษฐ์นันท์
นางพากเพียร

บุคลากรสายสายสนับสนุน   

ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง__________
     จาํนวน   คน

ร้อยละ  8  ของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน



แผนการส่งเสริม สนับสนุนการเพิมพูนความรู้
ประสบการณ์ ของบุคลากร ปงบประมาณ 

 

โครงการส่งเสริม  สนับสนุน  ใ ห้อาจารย์และบุคลากรมีความรู้ ด้านการ
ดําเนินการทีเปนเลิศ  E d PEx

อาจารย์ประจาํไปประชุมวิชาการ  ในประเทศ  ทังทีหน่วยงานภายใน
และภายนอกจัดขึน

อาจารย์ประจาํไปนําเสนอผลงานวิชาการในประเทศ  ทังทีหน่วยงาน
ภายในและภายนอกจัดขึน

บุคลากรสายสนับสนุนไปฝกอบรมสัมมนาหรือดูงานในประเทศ
ทังทีหน่วยงานภายในและภายนอกจัดขึน

จัดขอทุนมหาวิทยาลัยสนับสนุนให้อาจารย์ประจาํและบุคลากร
สายสนับสนุนไปศึกษาต่อในหรือต่างประเทศ

ตัวชีวัด กลุ่มเปาหมาย จาํนวนบุคลากร

บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน

บุคลากรสายวิชาการ

บุคลากรสายวิชาการ

บุคลากรสายสนับสนุน

บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  8

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  

จาํนวน   ราย


