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ส่วนทีc 1
Ɛ.Ɛ  หลักการและเหตุผล       
          การพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการมุ่งการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร  รวมทัfงเพิcมประสิทธิภาพในการปฏิบั ติหน้า ทีc
และให้สอดคล้องกับพันธกิจ  เปg าหมาย  และ  ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ  นอกจากนีfคณะได้ กําหนดอัตรากําลังของบุคลากร
ในปaจจุบัน  รวมทัfงทีc ต้องการในอนาคตข้างหน้า  เพืc อ ใช้ ในการวางแผนความต้องการด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัย  รวมถึงกําหนด
อัตรากําลังทีc ต้องการเพืc อการปฏิบั ติงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการพัฒนางานประจาํ  โดยให้ได้รับการฝxกอบรมตามเกณฑ์ทีcสถาบัน
การศึกษากําหนด  เพืc อสามารถนาํความรู ้ทีc ได้รับการพัฒนาของตนให้มีประสิทธิภาพเพิcมขึf น  รวมทัfงการส่งเสริมเรืc องขวัญและกําลังใจ
แก่บุคลากร  โดยนาํแนวคิดระบบสมรรถนะ  ŐCOMPETENCY SYSTEMő เปqนเครืc องมือแปลงกลยุทธ์ของคณะไปสู่การปฏิบั ติและมีการ
ติดตามประเมินผล  เพืc อสามารถบ่งชีfความสาํเร็จ  ปaญหา  อุปสรรคในการดาํเนินงานตามแผน  ดังนัfน  เพืc อ ให้การจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร  คณะวิทยาการจัดการ  ประจาํปvงบประมาณ  พ .ศ .  ƑƔ66 บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
          คณะวิทยาการจัดการ  ตระหนักในความสาํคัญของการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  เพืc อ ใช้ เปqนแนวทางในการดาํเนิน
งานด้านการพัฒนาบุคลากร  และเพืc อ ให้บุคลาของคณะ  มีความรู ้ความสามารถ  ทักษะทีcดี  เพืc อ ให้ผู้ป ฏิบั ติงานมีความรู ้ความเข้า ใจวิธีการ
ทํางาน  เ กิดกระบวนการเรียนรู ้เ กีcยวกับ  แนวคิด  กฎเกณฑ์  มี ทัศนคติ  เพืc อ เพิcมผลการปฏิบั ติงานของบุคลากร  และให้สอดคล้องกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ  ซึc งแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา  อันประกอบด้วย  ลักษณะและความ
หมายดังต่อไปนีf
          -  แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  แนวทาง  กลยุทธ์  หรือยุทธศาสตร์ของสถาบันในการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน
ตามวิชาชีพ  เพืc อธาํรงรักษาบุคลากรทีcมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่ องค์กรตลอดไป
          -  บุคลากร  หมายถึง  อาจารย์ประจาํ  และบุคลากรสายสนับสนุน
          -  การพัฒนาอาจารย์ประจาํ  หมายถึง  พิจารณาจากการทีcอาจารย์ประจาํ ทีc ได้รับการสนับสนุนให้มี โอกาสเข้าร่วมประชุมวิชาการ
หรือนาํ เสนอผลงานทางวิชาการทัfง ในและต่างประเทศ  เ ทียบกับจาํนวนบุคลากรของคณะทัfงหมด
         -  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  พิจารณาจากการทีc บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู ้ และทักษะในวิชาชีพ  ได้แก่
การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศึกษาต่อ  ไปอบรมสัมมนาหรือดูงาน  และการเข้ารับการฝxกอบรมทีcมหาวิทยาลัยหรือคณะจัดขึf น เอง  
โดยมีวัตถุประสงค์เพืc อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน  คณะวิทยาการจัดการจึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรขึf น
เพืc อ เปqนแนวทางทีcสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาและแผนกลยุทธ์  Ɣ ปv  ของคณะวิทยาการจัดการ  รวมทัfง ให้ครอบคลุมถึง
เปg าหมาย  แนวทางการดาํเนินกิจกรรม  และกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ  ประจาํปvงบประมาณ  
พ .ศ .  ƑƔ66

บทนาํ



Ɛ.Ƒ วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร
      Ɛő   เพืc อ ให้บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มีคุณลักษณะทีcพึงประสงค์  ดังต่อไปนีf
           ŐƐő  มีความรู ้ และทักษะในการปฏิบั ติงาน
           ŐƑő  มีคุณภาพ  มีความรักองค์กร  และตัfง ใจปฏิบั ติหน้า ทีcตามภาระงานทีc ได้รับมอบหมาย
           Őƒő  มีความพึงพอใจในการปฏิบั ติงานในหน้า ทีcของตน
           ŐƓő  มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  และพัฒนางานหน่วยงานให้มีคุณภาพสูงสุด
      Ƒő   เพืc อสนับสนุนแผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ  
      ƒő   เพืc อจัดทําแผนการจัดหาและพัฒนาบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ  สาํหรับใช้ เปqนกรอบหรือแนวทางในการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ
      Ɠő   เพืc อ ใช้ เปqนเครืc องมือในการพิจารณาควบคุม  กํา กับ  และจัดสรรอัตรากําลังให้หน่วยงานต่างๆภายในคณะให้เปqนไปตาม
เปgาหมายของแผนพัฒนาคณะ
      Ɣő   เพืc อ ใช้ เปqนฐานข้อมูลสาํหรับการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษาต่อการวิจัย  ฝxกอบรม  ศึกษาดูงาน  เปqนต้น

          Ɛ.ƒ  เปgาหมายการบริหารงานด้านบุคลากรของคณะ      
             คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  เปqนหน่วยงานจัดการศึกษา  วิจัย  และ
บริการวิชาการด้านบริหารจัดการและสืc อสารมวลชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  และทําให้องค์การมีมาตรฐานเปqนทีcยอมรับในประชาคม
อาเซียน  จึงได้ กําหนดเปgาหมายของการพัฒนาบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ  ไว้ดังนีf
           Ɛő  เปqนคณะทีc มุ่ง เน้นจัดหา  พัฒนาบุคลากรทัfงสายวิชาการ  และสายสนับสนุนให้เปqนไปตามเกณฑ์ทีcสาํนักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษากําหนด  เพืc อ เพิcมขีดความสามารถทางวิชาการของบุคลากร  ให้นาํ ไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  และ
ได้มาตรฐาน  
             Ƒő  เปqนคณะทีcส่ง เสริม  สนับสนุนการศึกษาวิจัย  มุ่งสร้างผู้นาํทางการวิจัยภายใต้ความร่วมมือกับสถาบันทีcมีชืc อ เสียงทัfง ใน
และต่างประเทศ  โดยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยเพืc อส่งเสริมให้อาจารย์  ได้ ทํางานวิจัยอย่างทัcว ถึง  และให้นาํ ไปสู่การตีพิมพ์ ในวารสาร
             ƒő  เปqนคณะทีc ให้ความสาํคัญทางด้านคุณภาพการศึกษาเพืc อการดาํเนินการทีc เปqนเ ลิศ  ŐEdPExő  ระดับคณะ  โดยดาํเนินการ
อย่างต่อเนืc อง
             Ɠő  เปqนคณะทีc ต้องมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการพัฒนาด้านกายภาพ  เพืc อรองรับการจัด  การเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และการบริหารจัดการทีcมีประสิทธิภาพ  โดยการจัดหาครุ ภัณฑ์สาํนักงานและการศึกษาเพืc อทดแทนของเดิมทีcชาํรุดหรือล้าสมัยด้วย
 



Ɛ.Ɠ  หลักเกณฑ์การคิดภาระงาน
      Ɛő  การประมาณการจาํนวนอาจารย์ผู้สอนในแต่ละหลักสูตร
          ใช้ อัตราส่วนอาจารย์  :นักศึกษา  ŐFTESő  ตามเกณฑ์มาตรฐานของ  FTES ระดับปริญญาตรีต่อจาํนวนอาจารย์ประจาํตามคู่มือ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  พ .ศ .  ƑƔƔƓ ดังนีf
                   สาขาวิชาการศึกษาศาสตร์และสังคมศาสตร์   Ɛ :   ƑƔ
                   สาขาวิทยาศาสตร์                                   Ɛ :  ƑƏ
          นอกจากนีf ได้ กําหนดภาระงานสอนของอาจารย์  ŐTEACHING LOADő เพืc อ เปqนแนวทางในการกําหนดกรอบอัตรากําลังควบคู่
กันไปด้วย  โดยมีหลักเกณฑ์ในการคํานวณ  ดังนีf
          Ɛ .   อาจารย์  Ɛ คน  ให้มีภาระงานขัfนตํcา  ƒƔ หน่วยชัcว โมงต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ
                   Ɛ .Ɛ งานสอนกําหนดให้สอนขัfนตํcาภาคเรียนละ  ƐƑ หน่วยชัcว โมงต่อสัปดาห์
                   Ɛ .Ƒ งานทีcปรากฏเปqนผลงานวิชาการ
                   Ɛ .ƒ งานงานบริการวิชาการ
                   Ɛ .Ɠ งานทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม  
                   Ɛ .Ɣ งานอืc นตามภารกิจของมหาวิทยาลัย
                  งานสอน  เปqนงานหน้า ทีcห ลักของผู้ดํารงตําแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์
ทุกคน  ถ้าภาระงานสอน  ตามข้อ  Ɛ .Ɛ ไม่ ถึงเกณฑ์มาตรฐานภาระงานขัfนตํcา  ทีc กําหนดสามารถนําภาระงาน  ตามข้อƐ.Ƒ ข้อ  Ɛ .ƒ ข้อƐ.Ɠ 
ข้อ  Ɛ .Ɣ และข้อ  Ɛ .6 มาทดแทนได้
                 การคิดหน่วยชัcว โมง  หมายถึง  หน่วยชัcว โมงต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ  หนึc งหน่วยชัcว โมงต้องมี เวลาไม่น้อยกว่า  
Ɛ ชัcว โมง
                 ทัfงนีf งานทีc  Ɛ .Ƒ – Ɛ.Ɣมี เกณฑ์ในการคิดภาระงานปรากฏตามคู่มือประเมินผลการปฏิบั ติงานของบุคลากร  พ .ศ .  ƑƔƔƓ
       Ƒő   การประมาณการจาํนวนบุคลากรสายสนับสนุน
            การประมาณการจาํนวนบุคลากรสายสนับสนุนการสอน  พิจารณาตามภาระงานของหน่วยงาน  โดยกําหนดให้  Ɛ ตําแหน่ง  
ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า  ƒƔ ชัcว โมงทําการ/สัปดาห์  หรือ  ƑƒƏ วัน/ปv  ตําแหน่งทีcปฏิบั ติงานในห้องปฏิบั ติการพิจารณาจากจาํนวนห้อง
ลักษณะการใช้ห้องอุปกรณ์และประเภทเครืc องมือของห้องปฏิบั ติการว่ามีความจาํ เปqนต้องมีผู้ ร ับผิดชอบตลอดระยะเวลาการปฏิบั ติงาน
หรือไม่

          



Ɛ.Ɣ  การประเมินผลการปฏิบั ติงานตามมาตรฐานภาระงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  ŐOKRSő 
       เปqนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี  เรืc อง  ว่าด้วยมาตรฐานภาระงาน
ตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  ŐOKRső  ปvงบประมาณ  พ .ศ .  ƑƔ66          

Ɛ.6  ขัfนตอนการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  คณะวิทยาการจัดการ  
       Ɛő แต่งตัfงคณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร
       Ƒő  ศึกษา  วิ เคราะห์สภาพความต้องการ  ปaญหาด้านการบริหารงานบุคคล
       ƒő  ศึกษานโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ  สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
เปg าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
       Ɠő   นาํข้อมูลผลการวิ เคราะห์กรอบอัตรากําลัง  ผลการประชุมจัดทําแผนกลยุทธ์  Ɣ ปv  ของคณะ  แผนผลิตบัณฑิต  และความต้อง
การบุคลากรโดยขอรับการจัดสรรเ งินงบประมาณจาํนวนอัตราเกษียณเปqนต้นวิ เคราะห์เพืc อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
เชืc อมโยงกับนโยบายและเปg าหมายของคณะ
      Ɣő   คณะกรรมการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรพิจารณาปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความสมบูรณ์ยิcงขึf น
      6ő   นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะพิจารณาเห็นชอบ
          

Ɛ .7  ประโยชน์ ทีcคาดว่าจะได้รับ
       Ɛő คณะจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสาํหรับใช้ เปqนกรอบและแนวทางในการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
       Ƒő  คณะจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรเปqนเครืc องมือพิจารณาควบคุม  กํา กับและจัดสรรอัตรากําลังให้หน่วยงานต่างๆ
ภายในมหาวิทยาลัยให้เปqนไปตามเปgาหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
       ƒő  คณะจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรใช้ เปqนฐานข้อมูลสาํคัญในการพัฒนากําลังคนในด้านการศึกษาต่อ  การวิจัย  
ฝxกอบรม  ศึกษาดูงาน  เปqนต้น
       Ɠő  คณะจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรใช้ เปqนแนวทางในการพัฒนาวิชาการ  เสริมสร้าง  คุณภาพของบัณฑิตให้
องค์การมีมาตรฐานเปqนทีcยอมรับในประชาคมอาเซียน



       การวิ เคราะห์คณะวิทยาการจัดการได้ดํา เนินการวิ เคราะห์โดยครบคลุมทัfง  6  มิติ  ซึc งสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ
ได้แก่  ด้านศักยภาพนักศึกษา  ด้านวิชาการและการวิจัย  ด้านบริการวิชาการ  ด้านการทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม  ด้านการบริหารจัดการ  และด้าน
มาตรฐานการศึกษา  สรุปผลได้ดังนีf  

 Ɛ .  บุคลากรสามารถร่วมมือในการปฏิบั ติงานร่วมกันได้ เปqนอย่างดี
 Ƒ .  บุคลากรสายวิชาการของคณะมีความรู ้ทางด้านวิชาชีพทีcหลากหลาย
 ƒ .  บุคลากรสายวิชาการมี ศักยภาพในการพัฒนางานวิจัยร่วมกับนักศึกษา  สามารถนํา ไปเผยแพร่และนาํ เสนอในทีcประชุมระดับชาติและตีพิมพ์ ในวารสาร
 Ɠ .  บุคลากรสายสนับสนุนมีจิตสาธารณะและให้บริการด้วยใจ
 Ɣ .  บุคลากรสายสนับสนุนมีความชาํนาญในงานทีcรับผิดชอบและสามารถใช้ เทคโนโลยี ในการทํางาน

Ɛ

Ƒ

จุดแข็ง  ŐStrengthső

ˆWOˇ Analysis
Ɛ.8   การวิเคราะห์สถานการณ์  

จุดอ่อน  ŐWeaknessesső
 Ɛ .  บุคลากรสายวิชาการได้รับคุณวุฒิระดับปริญญาเอก  เพียงร้อยละ  ƓƏ จากจาํนวนอาจารย์ ทัfงหมด
 Ƒ .  บุคลากรสายวิชาการ  Őพนักงานมหาวิทยาลัย ő  ได้รับตําแหน่งทางวิชาการ  ƐƐ คน  คิดเปqนร้อยละ  Ƒ6.67 จากอาจารย์พนักงานทัfงหมด  Ƒ9 คน
 ƒ .  การเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ยังมี ค่านํfาหนักทีcมีระดับคุณภาพน้อยและเปqนกลุ่มเดิม
 Ɠ .  บุคลากรสายวิชาการมีสัดส่วนผู้ ได้รับตําแหน่งทางวิชาการ  ระดับรองศาสตราจารย์น้อย
 Ɣ .  บุคลากรมีความเชีcยวชาญและประสบการณ์ทางด้านเทคโนโลยีและด้ านการประกอบธุรกิจยังไม่ เพียงพอ
 6 .  บุคลากรสายสนับสนุนยังไม่มีนวัตกรรมในการปฏิบั ติงาน

ƒ โอกาส  ŐOpportunit ieső
 Ɛ .  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจดิจิ ทัลนํา ไปสู่การสร้างนวัตกรรมยุค  New Normal
 Ƒ.  นโยบายการสนับสนุนความก้าวหน้า ในสายงานของสายสนับสนุนมีความชัดเจน  ส่งผลให้บุคลากรเติบโตในสายงาน
 ƒ .  เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอกทําให้เ กิดการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน

Ɠ
 Ɛ .  การเปลีcยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเทคโนโลยีส่งผลต่อการปรับตัวของบุคลากร
 Ƒ .  ระเบียบ  ข้อบังคับทีc ไม่ยืดหยุ่น  และงบประมาณทีcจาํ กัดส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

อุปสรรค  ŐTreatső

ˆˇ˅AˇEGY
กลยุทธ์
ส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะ  ทักษะและความเชีcยวชาญการประกอบธุรกิจ



ส่วนทีc 2
           ปaญหาความขาดแคลนบุคลากรและความต้องการกําลังคนในด้านต่างๆ  สาํหรับภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย  มีปaญหาตลอดมาทุกยุคทุกสมัย  บางคณะ/หน่วยงานอาจมีคนมากเกินไป  หรือน้อยเกินไป  
อัตรากําลังทีcมีอยู่ เหล่านีfสมควรได้รับการวิ เคราะห์  และมีการวางแผนการใช้อย่างเต็มทีcตามมาตรฐานในสถาบัน
อุดมศึกษาจึงจาํ เปqนต้องรู ้และวิ เคราะห์เพืc อ ใช้ เปqนข้อมูลประกอบการตัดสินใจและบริหารอัตรากําลังของผู้บริหาร
ตลอดจนการวางแผนอัตรากําลังในอนาคตให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ผลการวิเคราะห์อัตรากําลัง

ʥ.ʤ  สถานการณ์บุคลากรในปaจจุบัน 
     ในปaจ จุบันคณะวิทยาการจัดการมี บุคลากรปฏิบั ติงาน  Ƒประเภท  คือ  
    ŐƐő  บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึงบุคลากรทีcปฏิบั ติงานสอนและวิจัยเปqนหลัก  ในตําแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์    
    ŐƑő  บุคลากรสายสนับสนุน  หมายถึง  บุคลากรทีcปฏิบั ติงานเพืc อสนับสนุนการสอน  การวิจัย  การบริการทาง
วิชาการ  การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมปฏิบั ติงานในคณะมี ตําแหน่งเจ้าหน้า ทีcบริหารงานทัcว ไป  นักวิชาการศึกษา
นักวิชาการพัสดุ  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ และนักวิชาการโสตทัศนศึกษา
    สาํหรับบุคลากรสายสนับสนุน  ยังมีกลุ่มผู้ปฏิบั ติงานทีcมี ลักษณะจ้างเหมาเพืc อ ทําหน้า ทีcดูแลรักษาอาคารสถานทีc
ซ่อมบาํรุง  มีตําแหน่งเจ้าหน้า ทีc ร ักษาความสะอาด  คนสวน  และพนักงานขับรถยนต์  



ตําแหนง่ทางวชิาการ/สถานะ

คณุวุฒ ิ

 
  ตํcากวา่ปรญิญาตรี

  
  ปรญิญาตรี

  

 
  ปรญิญาโท

  

 
  ปรญิญาเอก

  

 
  รวม

  

บุคลากรสายวชิาการ ƓƔ

 -  อาจารย์ - - ƐƑ 8 ƑƏ

 -  ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ - - ƐƔ 9 ƑƓ

 -  รองศาสตราจารย์ - - - Ɛ Ɛ

  -  ศาสตราจารย์ - - - - -

 บุคลากรสายสนบัสนนุ Ɛ9

-  หวัหนา้งาน/ชาํนาญการ  - Ɛ - - Ɛ

-  ผูป้ฏิบตัิงาน  - 9 - - 9

 -  ลกูจา้งชัcวคราว  9 - - - 9

รวม 6Ɠ

ผลการวิเคราะห์อัตรากําลัง



บุคลากรบุคลากรบุคลากร
คณะวิทยาการจัดการคณะวิทยาการจัดการคณะวิทยาการจัดการ



Content
Department-  ศศ .ม .การจัดการโรงแรมและการท่องเทีcยว

-  ศศ .บ .  อุตสาหกรรมท่องเทีcยว
  Ŏ เ กียรตินิยมอันดับ  2 ŏ

ผศ .ปวริศา   เ ลิศวิริยะประสิทธิn

รองคณบดีฝdายบริหาร
และมาตรฐานการศึกษา

-  ศศ .ม .การจัดการโรงแรมและการท่องเทีcยว
-  ศศ .บ . อุตสาหกรรมท่องเทีcยว

อาจารย์ จุรีรัตน์   หนองหว้า
ประธานสาขาวิชา
ผู้ช่วยคณบดีฝdายพัฒนานักศึกษา

     และสืc อสารองค์กร

-  บธ .บ  Ŏการท่องเทีcยว ŏ
-  ศศ .บ  Ŏการจัดการโรงแรมและ
  การท่องเทีcยว ŏ

อาจารย์พงษ์พิพัฒน์   เสน่ ห์ ดี

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .ดร .เจษฎา   ความคุ้นเคย
รองอธิการบดี

-  ปร .ด .  การจัดการการท่องเทีcยวและโรงแรม
-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  ศษ .บ .บริหารธุรกิจ

-  ปร .ด .  การจัดการการท่องเทีcยวและโรงแรม
-  ศศ .ม .การจัดการท่องเทีcยว
-  ศศ .บ . อุตสาหกรรมท่องเทีcยว
   Ŏ เ กียรตินิยมอันดับ  2 ŏ

ผศ .ดร .ประพันธ์พงษ์   ชิณพงษ์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

สา
ขา
วิช
า

สา
ขา
วิช
า

กา
รจ
ัดก
าร
ท่อ
งเที

ยว

กา
รจ
ัดก
าร
ท่อ
งเที

ยว



Content
Department-  กจ .ด . Ŏการจัดการธุรกิจ ŏ

-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  บธ .บ .บริหารธุรกิจ Ŏการเ งิน ŏ

ผศ .ดร .มนสิชา   อนุกูล
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  วท .บ .วิทยาการคอมพิวเตอร์

ผศ .พวงเพชร   สุขประเสริฐ
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .ด .  Ŏการบริหารธุรกิจ ŏ
-  บธ .ม .การจัดการทัcว ไป
-  ศศ .บ .การจัดการทัcว ไป

ผศ .ดร .ธันยธร   ติณภพ

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ . ศิริพงษ์   ฐานมัcน
ประธานสาขาวิชา

-  บธ .ม .การจัดการทัcว ไป
-  กศ .บ .คณิตศาสตร์

-  บธ .ม .การจัดการองค์การ
-  บช .บ .การบัญชี

ผศ . ศิริวรรณ   คําดี
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

สา
ขา
วิช
า

สา
ขา
วิช
า

กา
รจ
ัดก
าร
ทัcว
ไป

กา
รจ
ัดก
าร
ทัcว
ไป

ผศ . อุบล   ไม้พุ่ม
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .ม .การเ งินการธนาคาร
-  บธ .บ .การเ งินการธนาคาร



Content
Department-  บธ .บ .  การตลาด

-  บธ .ม .  การตลาด

อาจารย์ ภัทรภร   พุฒพันธ์
รองคณบดีฝdายพัฒนานักศึกษา

และสืc อสารองค์กร
-  บธ .ด .  Ŏการบริหารธุรกิจ ŏ
-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  บธ .บ .การตลาด

อาจารย์  ดร .วรีรัตน์   สัมพัทธ์พงศ์

รองผู้ อํานวยการสาํนักส่งเสริมการเรียนรู้
และบริการวิชาการ

-  MCom ŎMarket ingŏ
-  ศศ .บ .ภาษาอังกฤษเพืc อการสืc อสาร

ผศ .วิภาวดี   ทูปtยะ
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .ดร .รัตนา   สี ดี
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ

-  Ph.D. ŎStrategic  Managementŏ
-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  บธ .บ .การตลาด

-  บธ .ด .  Ŏการบริหารธุรกิจ ŏ
-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ Ŏบริหารงานบุคคล ŏ
-  กศ .บ .วิทยาศาสตร์-ชีววิทยา

ผศ .ดร . ภิญญาพัชญ์  นาคภิบาล
ประธานสาขาวิชา

สา
ขา
วิช
า

สา
ขา
วิช
า

กา
รบ
ริห
าร
ธุร
กิจ

กา
รบ
ริห
าร
ธุร
กิจ

ผศ .ชวาลา   ละวาทิน
ผู้ช่วยคณบดัฝdายวิจัย

-  บธ .ม .การบริหารองค์การและการจัดการ
-  บธ .บ .การบริหารทัcว ไป



Content
Department-  Ph.D. ŎMarket ingŏ

-  MBA ŎGeneral  Managementŏ
-  บธ .บ . Ŏการตลาด ŏ

อาจารย์  ดร .วิญ�ูู   วีรยางกูร

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .ม .การตลาด
-  บธ .บ .การจัดการทัcว ไป
-  บธ .ด .  บริหารธุรกิจ

อาจารย์  ดร . อัญชลี   เยาวราช

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  DBA.Business  Administrat ion
-  MPA.Publ ic  Administrat ion
-  MBA.Business  Administrat ion
-  ศศ .บ .รัฐศาสตร์

ผศ .ดร .ธีร์ธนิกษ์   ศิริ โวหาร

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

อาจารย์  ดร .ศรินธร   ไชยรัตน์
ประธานสาขาวิชา

-  บธ .ม .บริหารธุรกิจ
-  บธ .บ .การตลาด
-  บธ .ด .  บริหารธุรกิจ

-  บธ .ม .การตลาด
-  นศ .บ .นิ เทศศาสตร์

อาจารย์ธันย์นิชา   วิ โีรจน์ รุจน์
ผู้ช่วยคณบดีฝdายจัดการศึกษาร่วมกับ

สถานประกอบการ
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า
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า
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่



Content
Department-วศ .ม .  Ŏวิศวกรรมโลจิสติกส์และการจัดการ

  โซ่อุปทาน ŏ
-วทบ .  Ŏ อัญมณีวิทยา ŏ  

อาจารย์ กิ ตินันธ์   มากปรางค์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-วศ .ม .  Ŏวิศวกรรมโลจิสติกส์และการจัดการ
 โซ่อุปทาน ŏ
-วทบ .  Ŏ เทคโนโลยีการบรรจุ ŏ  

อาจารย์ ถิรนันท์   ทิวาราตรีวิทย์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  ทล .บ .  Ŏการจัดการการขนส่งสินค้า
  ทางอากาศ ŏ
-  บธ .ม .  การจัดการโลจิสติกส์

อาจารย์วัชรพล   วงศ์จันทร์

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

อาจารย์  ดร .ธนิษฐ์นันท์   จันทร์แย้ม
ประธานสาขาวิชา
ผู้ช่วยคณบดีฝdายบริการวิชาการและ

     จัดหารรายได้
-  บธ .ม .การจัดการโลจิสติกส์
-  ศศ .บ .ภาษาอังกฤษ
-  ปร .ด .  การจัดการโลจิสติกส์และ
   โซ่อุปทาน

-  บธ .ม .การจัดการโลจิสติกส์
-  ศศ .บ .รัฐศาสตร์ Ŏลาศึกษาต่อ ŏ
-  ปร .ด .  การจัดการโลจิสติกส์และ
  โซ่อุปทาน

อาจารย์  ดร .นิศากร   มะลิวัลย์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา
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วิช
า
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ขา
วิช
า
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ัดก
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ซัพ
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น

ซัพ
พล
าย
เช
น



Content
Department-  บธ .ม .การบัญชี

-  บธ .บ .การบัญชี

ผศ .อภิชาติ  การะเวก
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บธ .บ .  Ŏการบัญชี ŏ
-  บธ .ม .  Ŏการบัญชี ŏ

อาจารย์ปริยากร   สว่างศรี
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  บช .บ  การบัญชี
-  บช .ม  การบัญชี

อาจารย์ธิ ติรัตน์   วงษ์กาฬสินธุ์

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .ภารดี   นึกชอบ
ประธานสาขาวิชา
ผู้ช่วยคณบดีฝdายมาตรฐานและคุณภาพ

     การศึกษา
-  บช .ม .การบัญชี
-  บช .บ .การบัญชี

-  บช .ม .การบัญชี
-  บธ .บ .การบัญชี

อาจารย์ ศิริพร   จิระชัยประสิทธิ
ผู้ช่วยอธิการบดี

สา
ขา
วิช
า

สา
ขา
วิช
า

กา
รบ
ัญช

ี

กา
รบ
ัญช

ี



Content
Department-  ศล .ม .  Ŏการออกแบบ ŏ

-  B.S .  ŎPackaging Technologyŏ

อาจารย์มัณฑนา   สีเขียว
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

- ว่าง -

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

- ว่าง -

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .ดร .ประกอบเกียรติ   อิcมศิริ
ประธานสาขาวิชา

-  ปร .ด .นวัตกรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี
-  วท .ม . เทคโนโลยีสารสนเทศ
-  บธ .บ .ระบบสารสนเทศ

-  นศ .ม .การโฆษณา
-  พธ .บ .รัฐศาสตร์
-  รป .บ .รัฐประศาสนศาสตร์

ผศ . อุ ทัย   ยะรี
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา
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า
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Content
Department-  ปรด .บริหารธุรกิจ

-  ศ .ม . เศรษฐศาสตร์
-  บธ .บ .การเ งินการธนาคาร

ผศ .ดร . ศักดิnชาย   นาคนก
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .อาทิมา   แปgนธัญญานนท์
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

อาจารย์  ดร .ไอลดา   อรุณศรี

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

อาจารย์  ดร .ณัตตยา   เ อีcยมคง
ประธานสาขาวิชา

-  ปร .ด .นวัตกรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี
-  วท .ม . เทคโนโลยีสารสนเทศ
-  บธ .บ .ระบบสารสนเทศ

-  MIT.Web Engineer ing & Design 
-  วท .บ .วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

ผศ .ชลียา   ยางงาม
รองคณบดีฝdายวิชาการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สา
ขา
วิช
า

สา
ขา
วิช
า

ธุร
กิจ
ดิจ
ิ ทัล

ธุร
กิจ
ดิจ
ิ ทัล

-  กศ .ม . ธุรกิจศึกษา
-  ค .บ . ธุรกิจศึกษา

-  ปรด .สารสนเทศศึกษา
-  วท .ม . เทคโนโลยีสารสนเทศ
-  บธ .บ .คอมพิวเตอร์ธุรกิจ



Content
Department-  ศ .ม . เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ

-  วท .บ .บริหารธุรกิจ

ผศ .อาภา   ไสยสมบัติ
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

-  ศ .ม . เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
-  ศ .บ . เศรษฐศาสตร์พัฒนา

ผศ . อัจฉราวรรณ   สุขเกิด
รองผู้ อํานวยการโรงเรียนสาธิต

วไลยอลงกรณ์ฯ
-บธ .ม .  บริหารธุรกิจ  
-ศศ .บ .  ภาษาอังกฤษ
 Ŏ เ กียรตินิยมอันดับ  1 ŏ

อาจารย์นิรินธนา   บุษปฤกษ์

อาจารย์ประจาํสาขาวิชา

ผศ .วิกรานต์   เผือกมงคล
ประธานสาขาวิชา

-  บธ .ม .การเ งินการธนาคาร
-  บช .บ .บัญชี

-  Ph.D.  Economics
-  ศ .ม . เศรษฐศาสตร์
-  บธ .บ .การเ งินการธนาคาร

รศ .ดร .ฉันธะ   จันทะเสนา
อาจารย์ประจาํสาขาวิชา
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Content
Department -  บธ .บ .  การบัญชี

นางสาวสุ กัญญา   แก่นสมบัติ
เจ้าหน้าทีcบริหารงานทัcวไป

 -  ศศ .บ .  สังคมศาสตร์เพืc อการพัฒนา

นายชัยวัฒน์   สร้อยเวที
เจ้าหน้าทีcบริหารงานทัcวไป

 -  ศศ .บ .  นิ เทศศาสตร์

นายสุรเสน   กรานโต

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา

นางพากเพียร   ธูปบูชากร
ผู้ปฏิบั ติหน้าทีc หัวหน้าสาํนักงานคณบดี

 -  ศศ .บ .  การจัดการทัf่ว ไป  -  บธ .บ  การบัญชี

นางปราณี   นายาว
เจ้าหน้าทีcบริหารงานทัcวไป

สา
ยส
นับ
สน
ุน

สา
ยส
นับ
สน
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นบ
ริห
าร
ทัcว
ไป

งา
นบ
ริห
าร
ทัcว
ไป



Content
Department -  บธ .บ .  การบัญชี

นายพีรวัฒน์   ตันตอ

 -  ศศ .บ .  สังคมศาสตร์เพืc อการพัฒนา

นางสาวเพชรกมล   เพชรสุนทร - ว่าง -

นักวิชาการศึกษา
Őปฏิบั ติงานด้านคอมพิวเตอร์ ő

นางสาวนิสรา   โภควัต
นักวิชาการศึกษา

 -  ศศ .บ .  การบัญชี  -  วท .บ .  Ŏ เทคโนโลยีสารสนเทศ ŏ

นางสาวณัฐวรรณ   อ้นอุระ

สา
ยส
นับ
สน
ุน

สา
ยส
นับ
สน
ุน

งา
นว
ิชา
กา
ร

งา
นว
ิชา
กา
ร

นักวิชาการศึกษา

นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา



Content
Department -  ประถมศึกษาปv ทีc  Ƒ

นางสาววรรณี   สุทธิวงษ์ นางกิตติยา   รังกฤษ นางสาวสุราลัย   โฉมเฉิด

นายพงศกร   วามนตรี
พนักงานขับรถยนต์

 -  มัธยมศึกษาปv ทีc  6

นายอนุพนธ์   ทินนะลักษณ์

สา
ยส
นับ
สน
ุน

สา
ยส
นับ
สน
ุน

ลูก
จ้า
งช
ั cวค
รา
ว

ลูก
จ้า
งช
ั cวค
รา
ว

เจ้าหน้าทีc รักษาความสะอาด

พนักงานขับรถยนต์

 -  มัธยมศึกษาปv ทีc  Ɛ

เจ้าหน้าทีc รักษาความสะอาด เจ้าหน้าทีc รักษาความสะอาด

 -  มัธยมศึกษาปv ทีc  Ɛ  -  มัธยมศึกษาปv ทีc  Ɛ



นายไพทูล   สุขเกษม นายยาว   สิงห์ดี

นางจงรัก   ภู่ขาว นางหนูการ   ฉิมพลี

สา
ยส
นับ
สน
ุน

สา
ยส
นับ
สน
ุน

ลูก
จ้า
งช
ั cวค
รา
ว

ลูก
จ้า
งช
ั cวค
รา
ว

เจ้าหน้าทีc รักษาความสะอาด

 -  มัธยมศึกษาปv ทีc  Ɛ

คนสวน

 -  ประถมศึกษาปv ทีc  6

เจ้าหน้าทีc รักษาความสะอาด เจ้าหน้าทีc รักษาความสะอาด

 -  มัธยมศึกษาปv ทีc  Ɛ

 -  มัธยมศึกษาปv ทีc  Ɛ



ʥʡʦ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ         
 ปvงบประมาณ พʡศʡ ʥʨʩʩ

      ดังนัfน  เพืc อ ให้การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจาํปvงบประมาณ  บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   จากการวิ เคราะห์สถานการณ์
ด้ านบุคลากรของคณะพบว่า  ยังมีจาํนวนบุคลากรไม่ เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการให้เปqนไปตามพันธกิจของคณะ  เนืc องจากนโยบายการจาํ กัดอัตรากําลัง
บุคลากร  ทํา ให้ขาดแคลนบุคลากร  ในขณะทีcมีภาระงานเพิcมมากขึf น  ดังนัfน  
คณะจึงได้ กําหนดเปgาประสงค์  ตัวชีfวัดและค่าเปg าหมาย  และมาตรการวางแผน
อัตรากําลัง  ดังนีf

       ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร  โดยใช้ เครืc องมือบริหารจัดการยุคใหม่  การจัดการทรัพยากรทีcมีอยู่อย่างจาํ กัดให้เ กิด
ประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  ประกอบการประเมิน
สภาพแวดล้อม  ทัfงภายในและภายนอกองค์กร  เพืc อ ให้ทราบสภาวะทีcแท้จริง  เปg าหมาย  และ
ยุทธศาสตร์ใดขององค์กรทีcสอดคล้องและมีความเปqนไปได้ ทีc จะบรรลุผลตามทีcองค์กรต้องการ
ซึc ง ในส่วนของการบริหารงานบุคคล  พบว่า  สิcง ทีcคณะควรเร่งดาํ เนินการ  ได้แก่  การกําหนด
อัตรากําลังรองรับในแต่ละหน่วยงาน  การเพิcมสัดส่วนคุณวุฒิ และตําแหน่งทางวิชาการให้อยู่ ใน
ระดับมาตรฐาน  ตามทีcสาํนักงานคณะกรรมการ  การอุดมศึกษากําหนด  การพัฒนาองค์ความรู้
และศักยภาพในการปฏิบั ติงานของบุคลากรทีcจาํ เปqนในแต่ละตําแหน่งงาน  รวมทัfงการส่งเสริม
เรืc องขวัญและกําลังใจแก่บุคลากรโดยนาํแนวคิดเรืc องระบบสมรรถนะ  ŎCOMPETENCY
SYSTEMŏ เปqนเครืc องมือแปลงกลยุทธ์ของคณะไปสู่การปฏิบั ติและมีการติดตามประเมินผล
เพืc อสามารถบ่งชีfความสาํเร็จ  ความล้มเหลว  และปaญหาอุปสรรค์ในการดาํเนินงาน  ตามแผน



 ʥʡʦʡʤ แผนประมาณการกรอบอัตรากําลังสายวิชาการ 
ประจาํปvงบประมาณ พʡศʡ ʥʨʩʩʠʥʨʩ8

 



 ʥʡʦʡʥ แผนประมาณการกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุน
ประจาํปvงบประมาณ พʡศʡ ʥʨʩʩʠʥʨʩ8



ผูส้าํเรจ็การศึกษา 
ปvงบประมาณ

หมายเหตุ
Ƒ566 Ƒ567 Ƒ568

อาจารย/์ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ Ɛ8 ƑƏ ƑƐ เพิcมขึfน Ƒ อัตราต่อปv

ผูไ้ด้รบัตําแหนง่ทางวชิาการ
ปvงบประมาณ

 หมายเหตุ
Ƒ566 Ƒ567 Ƒ568

ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ Ƒƒ Ƒ6 Ƒ9 เพิcมขึfน ƒ อัตราต่อปv 

 ʥʡʦʡʦ แผนประมาณการเพิcมขึfนของผู้สาํเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก
ประจาํปvงบประมาณ พʡศʡ ʥʨʩʩ ʠ ʥʨʩ8

 ʥʡʦʡʧ แผนประมาณการเพิcมขึfนของผู้ได้รับตําแหน่งทางวิชาการ 
ประจาํปvงบประมาณ พʡศʡ ʥʨʩʩ ʠ ʥʨʩ8



ลําดับทีc ชืcอหลักสูตร จาํรสนการลาศึกษาต่อ จาํนวนการเกษียณ

Ɛ สาํนกังานคณะ - -

Ƒ สาขาวชิาการบญัชี - -

ƒ สาขาวชิาธุถรกิจดจิทิัล - -

Ɠ สาขาวชิาการจดัการท่องเทีcยว - -

Ɣ สาขาวชิาการจดัการทัcวไป - -

6 สาขาวชิาการจดัการโลจสิติกสแ์ละซพัพลายเชน - -

7 สาขาวชิาการจดัการธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ - -

8 สาขาวชิาการสืcอสารดจิทิัลและมลัติมเีดยี - Ɛ

9 สาขาวชิาการบรหิารธุรกิจ - -

ƐƏ สาขาวชิาการจดัการธุรกิจสมยัใหม่ - -

รวม Ə Ɛ

 ʥʡʦʡʨ  ข้อมูลการเกษียณอายุและการลาศึกษาต่อของบุคลากร
ปvงบประมาณ พʡศʡ ʥʨʩʩ



 ʥʡʦʡʩ ข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ สาํหรับข้าราชการ 



 ʥʡʦʡʪ ข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ สาํหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 



 ʥʡʦʡʪ ข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ สาํหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการʛต่อʜ 



 ʥ.ʦ.8 ข้อมูลการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ สาํหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน



แผนการจัดโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ปvงบประมาณ  2566

Ŏ บุคลากรสายวิชาการ ŏ
 

˃R˂JECT
ʤ



ʤ.ʤ  โครงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักวิจัยคณะวิทยาการจัดการ

ทุกหลักสูตรมีผลงานเผยแพร่ใน T C I
อย่างน้อยหลักสูตรและ 1  ผลงาน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง

     ต .ค .  Ə565 -  ก .ย .  Ə566

ค่าเปgาหมาย  และวันดําเนินโครงการ

ร้อยละของบทความของบุคลากรสายวิชาการ
     ทีc ตีพิมพ์ ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  
     Ŏร้อยละ  Əƍŏ

KPI

ʤ.ʥ  สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้รับตําแหน่งทางวิชาการ ระยะทีc  ʥ

ค่าเปgาหมาย  และวันดําเนินโครงการ KPI

บุคลากรทีcมีคุณสมบั ติของตําแหน่ง
ทางวิชาการ  1 6  คน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง

     ต .ค .  Ə565 -  ก .ย .  Ə566

ร้อยละ  Ǝƍƍ ของผู้ ทีcมีคุณสมบั ติ ในการขอรับ
ตําแหน่งทางวิชาการ



แผนการจัดโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ปvงบประมาณ  2566

Ŏ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ŏ
 

˃R˂JECT
ʥ



ʥ.ʤ  โครงการอบรม ʶ˂ʴʶʻʼˁʺ ˇ˂ ʵˈˆʼˁEˆˆ

บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน  จาํนวน  5 6  คน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง__________

ค่าเปgาหมาย  และวันดําเนินโครงการ

อ .ดร .ณัตตยา
อ .ดร .ศรินธร
ผศ .ดร . ภิญญาพัชญ์
ผศ .วิกรานต์

ผู้รับผิดชอบโครงการ

ร้อยละ  8ƍ ของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน

KPI

ʥ.ʥ  พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการสืcอสารในทีcสาธารณะผ่านสืcอต่างๆ 

ค่าเปgาหมาย  และวันดําเนินโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ KPI

ผศ .ดร .ประกอบเกียรติ
ผศ . ศิริพงษ์
ผศ .ปวริศา
อ . จุรีรัตน์
อ .ดร .ธนิษฐ์นันท์

บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน  จาํนวน  5 6  คน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง__________

ร้อยละ  8ƍ ของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน



แผนการจัดโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ปvงบประมาณ  2566

Ŏ บุคลากรสายสนับสนุน ŏ
 

˃ R ˂ J E C T
ʦ



ʦʡʤ  สนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับตําแหน่งทีcสูงขึfน ระยะทีc  ʥ

บุคลากรสายสนับสนุน  จาํนวน  Ɠ คน
ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง

     ต .ค .  Ə565 -  ก .ย .  Ə566

ค่าเปgาหมาย  และวันดําเนินโครงการ

นางพากเพียร

ผู้รับผิดชอบโครงการ

ร้อยละ  Ǝƍƍ ของผู้ ทีcมี
คุณสมบั ติ ในการขอรับตําแหน่ง
ทีcสูงขึf น

KPI

ʦʡʥ  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Ϣจุดประกายความคิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการปฏิบัติงานϣ 

ค่าเปgาหมาย  และวันดําเนินโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ KPI

ผศ .ภารดี
ผศ .ปวริศา
ผศ .ชลียา
อ .ดร .ธนิษฐ์นันท์
นางพากเพียร

บุคลากรสายสายสนับสนุน   

ดาํเนินโครงการ  ระหว่าง__________
     จาํนวน  ƐƏ คน

ร้อยละ  8ƍ ของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน



แผนการส่งเสริม สนับสนุนการเพิcมพูนความรู้ʢ
ประสบการณ์ ของบุคลากร ปvงบประมาณ ʥʨʩʩ

 

โครงการส่งเสริม  สนับสนุน  ใ ห้อาจารย์และบุคลากรมีความรู้ ด้านการ
ดําเนินการทีc เปqนเลิศ  E d PEx

อาจารย์ประจาํไปประชุมวิชาการ  ในประเทศ  Ő ทัfงทีcหน่วยงานภายใน
และภายนอกจัดขึfน ő

อาจารย์ประจาํไปนําเสนอผลงานวิชาการในประเทศ  Ő ทัfงทีcหน่วยงาน
ภายในและภายนอกจัดขึfน ő

บุคลากรสายสนับสนุนไปฝxกอบรมสัมมนาหรือดูงานในประเทศ
Ő ทัfงทีcหน่วยงานภายในและภายนอกจัดขึfน ő

Ɛ

Ƒ

ƒ

Ɠ

Ɣ จัดขอทุนมหาวิทยาลัยสนับสนุนให้อาจารย์ประจาํและบุคลากร
สายสนับสนุนไปศึกษาต่อในหรือต่างประเทศ

ตัวชีfวัด กลุ่มเปgาหมาย จาํนวนบุคลากร

บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน

บุคลากรสายวิชาการ

บุคลากรสายวิชาการ

บุคลากรสายสนับสนุน

บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  Ɛ Ə Ə

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  Ɛ Ə Ə

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  8 Ə

ไม่น้อยกว่าร้อยละ  Ɛ Ə Ə

จาํนวน  Ɛ  ราย


