
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงาน 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

คณะวิทยาการจัดการ 
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รายงานผลดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทความเสี่ยง                 (✓) ด้านกลยุทธ์               ( ✓) ด้านการปฏิบัติงาน                 (  ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึน 

(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม  รายละเอียดการ
จัดการ  

ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการ

บริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
สำหรับปีถัดไป 

1.นักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายมีผลการ
ทดสอบตาม
เกณฑ์
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 
(CEFR) หรือ
เทียบเท่าระดับ
ปริญญาตรี ตั้งแต่
ระดับ B1 ขึ้นไป 
ไม่เป็นไปตาม
ตัวช้ีวัดที่กำหนด 

ทางตรง 
1.นักศึกษาไม่ผ่านการ
ทดสอบตามมาตรฐาน
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษตามที่
กำหนด 
2.นักศึกษาไม่ได้รับการ
พิจารณาคัดเลือกเข้า
ทำงานจากสถาน
ประกอบการ 
ทางอ้อม 
1.ผลการทดสอบด้าน
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ำ
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ด้าน
การจัดการศึกษาส่งผลให้
สังคมและสถาน
ประกอบการต่างๆ ไม่
เช่ือมั่นต่อองค์กร 

12 
สูง 

1.กำหนดตัวช้ีวัดและตรวจสอบ
ผลการเรยีนของนักศึกษาและ
สนับสนุนให้นักศึกษามีพัฒนา 
การด้านภาษาอังกฤษท่ีดีขึ้น 
2.จัดกิจกรรมอบรมทักษะ
ภาษาอังกฤษ และพัฒนา
ศักยภาพภาษาอังกฤษ TOEIC 
สำหรับนักศึกษา โดยเชิญ
วิทยากรภายนอกที่มี
ประสบการณ์ด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษเพื่อเสรมิสรา้ง
ทักษะให้กับนักศึกษา 
3.กำหนดให้นักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายทดสอบภาษาอังกฤษ 
และนำผลการทดสอบแสดง 
ในใบทรานสคริปของนักศึกษา 
เพื่อให้นักศึกษาตระหนักถึง
ความสำคญัต่อการพัฒนาทักษะ
ดา้นภาษา 

1.มีการกำหนดตัวช้ีวัด
การสอบภาษาอังกฤษ 
(CEFR) หรือเทียบเท่า
ระดับปริญญาตรี 
ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป 
ของนักศึกษาปีสุดท้าย
อยู่ที่ ร้อยละ 90  
2.คณะจัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ภาษาสากล 
จำนวน 8 กิจกรรม
และกำหนดให้
นักศึกษาช้ันปีสุดท้าย
ทดสอบภาษาอังกฤษ 

จำนวนของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีช้ันปสีุดท้าย
จำนวน 173 คน เข้ารับ
การทดสอบ จำนวน 149 
คน มีจำนวนผูผ้่านการ
ทดสอบตามมาตรฐาน
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือ
เทียบเท่า ระดับปรญิญาตรี 
ตั้งแต่ ระดับ B1 จำนวน  
2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.34
ส่งผลให้ประเด็นความเสี่ยง
ที่ 1 ยังไม่สามารถแก้ไขได้  

12 
สูง 

- 



 

ประเภทความเสี่ยง                 ( ✓ ) ด้านกลยุทธ์               ( ✓ ) ด้านการปฏิบัติงาน                 ( ✓ ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึน 

(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม  รายละเอียดการ
จัดการ 

 

ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการ

บริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
สำหรับปีถัดไป 

2.หลักสูตรระยะ
สั้นไม่ตรงหรือ
สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย  
ซึ่งอาจส่งผลต่อ
ความเช่ือมั่นใน
ศักยภาพของ
คณะ และอาจไม่
คุ้มกับทรัพยากร
ต่างๆ ที่สูญเสียไป 

ทางตรง 
หลักสตูรระยะสั้นไม่
สามารถตอบสนองตาม
ต้องการของผู้เรียน 
ทางอ้อม 
ความเชื่อมั่น 
ภาพลักษณ์ของ
อาจารย์และคณะ 

16 
สูง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
หลักสตูรระยะสั้นเพื่อดำเนินการ
ตามขั้นตอนท่ีกำหนด 
2. สำรวจความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและจดัทำหลักสูตร
ระยะสั้น เพื่อนำเสนอขออนุมัติ
ต่อสภาวิชาการต่อไป 
3. ดำเนินการจดัอบรมหลักสตูร
ระยะสั้นให้กับกลุม่เป้าหมาย 

คณะมีการจดั
หลักสตูรระยะสั้น
จำนวน 3 หลักสูตร 
โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ และ
สำรวจความต้องการ
ก่อนดำเนินการ และมี
การนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะเพื่อ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

หลักสูตรระยะสั้นตรงตาม
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย โดยมีการ 
จัดหลักสตูร ดังนี้  
1.หลักสูตรสมัมนาเพื่อ
พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง 
ทางวิชาชีพบัญชี (CPD) 
“การวางแผนภาษีเงินได้นิติ
บุคคลอย่างไรให้ได้
ประโยชน์สูงสุด” มี
ผู้เข้าร่วม 50 คน 
2.หลักสูตรการวิเคราะห์
สมการโครงสร้าง (SME) 
ด้วยโปรแกรม ADANCO 
มีผู้เข้าร่วมจำนวน 6 คน 
3.หลักสูตรสมัมนาเพื่อ
พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง 
ทางวิชาชีพบัญชี (CPD) 
“วิเคราะห์เจาะลึกข้อมูล
ทางการบัญชีนิติวิทยาใน
โลกยุคดิจิทัล” มผีู้เข้าร่วม 
จำนวน 49 คน  

6 
ปานกลาง 

- 



 

ประเภทความเสี่ยง                 ( ✓ ) ด้านกลยุทธ์               ( ✓ ) ด้านการปฏิบัติงาน                 ( ✓ ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึน 

(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

 

ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการ

บริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
สำหรับปีถัดไป 

3.1 ผลการ
ดำเนินโครงการ
จัดหารายได ้
ไม่บรรลุตาม
เป้าหมายที่
กำหนดไว ้
3.2 การจัด
โครงการรายได ้
ไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการใน
การเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ทางตรง 
การจัดโครงการ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด  
ทางอ้อม 
คณะเสียโอกาสในการ
นำงบประมาณ 
ที่คาดหวังว่าจะได้รับ
จากการจัดโครงการ
จัดหารายได้ไป
บริหารงานภายในคณะ 
 

12 
สูง 

คณะ 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดหา
รายได้คณะ 
2.คณะกรรมการฯ สำรวจความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายเพื่อ
กำหนดโครงการจัดหารายได ้
3.คณะกรรมการฯ ประชุมเพื่อ
กำหนดโครงการจัดหารายได้ 
ได้แก่ การเชิญวิทยากรภายนอก
ที่มีความรู้ความชำนาญ การ
กำหนดวันดำเนินโครงการ การ
คำนวณจุดคุ้มทุนในการทำ
โครงการ 
4.คณะกรรมการฯ นำเสนอ
โครงการจดัหารายได้ต่อคณะ
กรรมการบริหารคณะ 
5.ดำเนินโครงการจัดหารายได้ 
และสรุปผลจากการดำเนิน
โครงการ 
หลักสูตร 
1.หลักสูตรนำเสนอโครงการ
จัดหารายได้ต่อคณะกรรมการ
จัดหารายได้คณะ 
2.ดำเนินโครงการจัดหารายได ้

คณะมีการจดั
หลักสตูรระยะสั้น
จำนวน 3 หลักสูตร 
โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ และ
สำรวจความต้องการ
ก่อนดำเนินการ และมี
การนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะเพื่อ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

คณะมีเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกำหนด คือ  
ร้อยละ 5 ของงบประมาณ
รายได้ จำนวน 11,127,800 
บาท  
ผลการดำเนินโครงการ
จัดหารายได้ จำนวน 3 
โครงการ ดังนี้  
1.หลักสูตรสมัมนาเพื่อ
พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง 
ทางวิชาชีพบัญชี (CPD) 
“การวางแผนภาษีเงินได้นิติ
บุคคลอย่างไรให้ได้
ประโยชน์สูงสุด” 
มีผู้เข้าร่วม จำนวน 50 คน  
รายได้หลังหักค่าใช้จ่าย 
จำนวน 71,550 บาท 
2.หลักสูตรการวิเคราะห์
สมการโครงสร้าง (SME) 
ด้วยโปรแกรม ADANCO 
มีผู้เข้าร่วม จำนวน 6 คน  
รายได้หลังหักค่าใช้จ่าย 
จำนวน 21,280 บาท 
3.หลักสูตรสมัมนาเพื่อ

12 
สูง 

- 



ประเภทความเสี่ยง                 ( ✓ ) ด้านกลยุทธ์               ( ✓ ) ด้านการปฏิบัติงาน                 ( ✓ ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

3.สรุปผลการดำเนินโครงการ
ให้กับคณะกรรมการจัดหารายได้
คณะ เพื่อนำเสนอต่อไปยังคณะ
กรรมการบริหารคณะต่อไป 

พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง 
ทางวิชาชีพบัญชี (CPD) 
“วิเคราะห์เจาะลึกข้อมูล
ทางการบัญชีนิติวิทยาใน
โลกยุคดิจิทัล” 
มีผู้เข้าร่วม จำนวน 49 คน  
รายได้หลังหักค่าใช้จ่าย 
จำนวน 45,996 บาท 
รวมรายได้ทั้งสิ้น 138,826 
คิดเปน็ร้อยละ 1.24 ส่งผล
ให้ประเด็นความเสี่ยงที่ 3.1 
และ 3.2 ยังไม่สามารถ
แก้ไขได้  



 

ประเภทความเสี่ยง                 ( ✓ ) ด้านกลยุทธ์               ( ✓ ) ด้านการปฏิบัติงาน                 ( ✓ ) ด้านการเงิน                        (  ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึน 

(ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

แผน/กิจกรรม รายละเอียดการ
จัดการ 

 

ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการ

บริหารความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ
สำหรับปีถัดไป 

4.จำนวน
นักศึกษาแรกเข้า
ไม่เป็นไปตาม
แผนการรับ
นักศึกษาส่งผลให้
ในอนาคตบาง
หลักสูตรต้องปิด
ตัวลง 

ทางตรง 
จำนวนนักศึกษาท่ี
ลดลงส่งผลให้ใน
อนาคตบางหลักสูตร
ต้องปิดตัวลง 
ทางอ้อม 
จำนวนนักศึกษาท่ี
ลดลง อาจส่งผลต่อ
งบประมาณที่ไดร้ับการ
จัดสรร 

20 
สูงมาก 

1. พัฒนารูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์ ได้แก่  
- การลงพื้นที่ในโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย  
- การสร้าง content ในสื่อ 
Social  
- การสนับสนุนส่งนักศึกษาไป
ประกวดแข่งขันในเวทีต่างๆ  
- การจัดเวทีการประกวดแข่งขัน 
Business Model Canvas 
2. การสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีของ
คณะ ท่ีมีมาตรฐานและนา่เชื่อถือ 
ได้แก่ การพัฒนาคณาจารยส์ู่
ความเป็นมืออาชีพ อาทิเช่น  
- การใช้เทคโนโลยีในการสอน/
การทำงาน 
- เทคนิคการจัดการเรยีนการ
สอนในรูปแบบต่างๆ  
- การเสรมิสร้างบุคลิกภาพที่ดีท้ัง
ในส่วนของคณาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี  
- การพัฒนาพ้ืนท่ีของคณะสู่การ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

1.สาขาวิชาได้พฒันา
รูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์โดยมี
การลงพื้นที่ใน
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
และมีการยิงแอด 
Facebook เพื่อให้
การประชาสัมพันธ์
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
มากขึ้น  
2.คณะมีการสร้าง
เครือขา่ยกับสถาน
ประกอบการเพื่อหา
กลุ่มเป้าหมายที่
หลากหลายมากยิ่งขึ้น  
3.คณะมีการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี ด้วย
การพัฒนาบุคลากร
และสถานที่จัดการ
เรียนการสอนให้
ทันยสมัยมากยิ่งขึ้น  

ในปีการศึกษา 2566 มี
นักศึกษาแรกเข้า จ-ศ 
จำนวน 228 คน จาก
แผนการรับ 450 คน คิด
เป็นร้อยละ 50.67 และ 
นักศึกษาแรกเข้า ส-อา 
จำนวน 148 คน จาก
แผนการรับ 405 คน คิด
เป็นร้อยละ 36.54 อย่างไร
ก็ตามในปีการศึกษา 2566 
ทุกสาขาวิชาสามารถจัดการ
เรียนการสอนได้ เนื่องจากมี
นักศึกษาตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด  
 

16  
สูง 

- 

 



แบบสรุปผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 

ประเภทความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงระดับ
ความเสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 

ก่อนการประเมิน หลังการประเมิน ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

1.นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายมผีลการ
ทดสอบตามเกณฑ์ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ (CEFR) หรือ
เทียบเท่าระดับปรญิญาตรี ตั้งแต่
ระดับ B1 ข้ึนไป ไม่เป็นไปตาม
ตัวช้ีวัดที่กำหนด 

L1=4 C11=3 12 
สูง 

L1=4 C11=3 12 
สูง 

ความเสีย่งเท่าเดมิ 
 

✓ 

2.หลักสูตรระยะสั้นไม่ตรงหรือ
สอดคล้องกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งอาจส่งผลต่อ
ความเชื่อมั่นในศักยภาพของคณะ 
และอาจไม่คุ้มกับทรัพยากรต่างๆ 
ที่สูญเสียไป 

L1=4 C11=4 16 
สูง 

L1=3 C11=2 6 
ปานกลาง 

ความเสีย่งลดลง ✓ 
 

3.1 ผลการดำเนินโครงการจัดหา
รายได้ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้
3.2 การจัดโครงการรายได้ 
ไม่ตอบสนองต่อความต้องการใน
การเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 

L1=3 C11=4 12 
สูง 

L1=3 C11=4 12 
สูง 

ความเสีย่งเท่าเดมิ  ✓ 

4.จำนวนนักศึกษาแรกเข้าไม่
เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา
ส่งผลให้ในอนาคตบางหลักสูตร
ต้องปิดตัวลง 

L2=4 C11=5 20 
สูงมาก 

L2=4 C11=4 16 
สูง 

ความเสีย่งลดลง ✓  

 


