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1. สถานการณ์แนวโน้มปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
1.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  คณะมีความร่วมมือกับสถานประกอบการขนาดใหญ่ จำนวน 9 แหง่ ได้แก่   
1) สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน), 2) บริษัท ซีดีซี ทราเวล จำกัด,  
3) บริษัท เอสบี เฟอร์นิเจอร์ 
4) บริษัท ซ.ีเจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จำกัด, 5) บริษัท ฟู้ดแพชช่ัน จำกัด,  
6) บริษัท Central Retail และ 7) สมาคมการค้าคลัสเตอร์เครื่องสำอางไทย 
8) บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 9) บริษัท บางจาก รีเทล จำกัด 

2.  คณะมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้  
3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความพร้อมในการบริการ มีระบบงานที่มีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรของคณะมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง  

1.  หลักสูตรยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าบางกลุ่ม 
2.  มเีครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศน้อย 
3.  ขาดระบบการจัดเก็บฐานข้อมูล และสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารจัดการและ

การทำงาน 
4.  นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติน้อย  
5.  การประชาสัมพันธ์และสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร และความสำเรจ็ของศิษย์เก่ายัง

ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
6.  เทคโนโลยี อุปกรณ์และเครื่องมือที่ทันสมัยเฉพาะด้าน ที่เอื้อต่อการฝึกปฏิบัติเพื่อ

สร้างความเช่ียวชาญเฉพาะด้านยังไม่เพียงพอ  

การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก 
โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Treats)  

1.  สถานประกอบการให้ความร่วมมือในการพัฒนานักศึกษาและบคุลากรร่วมกับคณะ 
2.  พฤติกรรมของผู้เรยีนมีการเปลี่ยนแปลงไป ทำให้คณะสามารถพัฒนารูปแบบหลักสูตรที่

หลากหลาย เพื่อรองรับกลุ่มเปา้หมายใหม ่
3.  นวัตกรรมและเทคโนโลย ีAI สง่ผลต่อการเข้าถึงข่าวสาร การบรกิาร และการเรียนรู ้
4.  กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเอื้อต่อการดำเนินงานของคณะ

มากขึ้น 
5.  ความต้องการศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรี โท เอก จากนักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะ 

ประเทศจีน มเีพิ่มมากข้ึน 

1.  กระบวนการทำงานโดยภาพรวมของมหาวิทยาลัยยังขาดความเช่ือมโยงระหว่าง
หน่วยงาน ทำให้การขับเคลื่อนสู่เป้าหมายไม่ชัดเจน   

2.  แนวโน้มของผู้เรียนที่จะเข้าสูส่ถาบันอุดมศึกษาลดลงอย่างต่อเนือ่ง เนื่องจาก
อัตราการเกิด การเรียนรู้ด้วยตนเอง ความต้องการของตลาดแรงงานที่ลดจำนวน
คนลง ส่งผลให้มีการแข่งขันระหวา่งมหาวิทยาลัยทีสู่งขึ้น 

3.  เศรษฐกิจตกต่ำทำให้การเข้าสู่ตลาดแรงงานท่ีเร็วข้ึน และส่งผลต่อการตัดสินใจใน
การศึกษาต่อ 
5.  งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ลดลง 
6.  กฎระเบียบด้านการใช้จ่ายงบประมาณมีข้อจำกัด ขาดความคล่องตัว  
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1.2 การวิเคราะห์ (TOWS Matrix Analysis) 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

                        
                                   
                              สถานการณ์ภายใน 
 
 
 
 
สถานการณ์ภายนอก 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. คณะมีความร่วมมือกับสถานประกอบการขนาดใหญ่ จำนวน 
9 แห่ง ได้แก่  1) สถาบันคุณวุฒิ วิชาชีพ (องค์การมหาชน),  
2) บริษัท ซีดีซี ทราเวล จำกัด, 3) บริษัท เอสบี เฟอร์นิเจอร์ 
4) บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จำกัด, 5) บริษัท ฟู้ดแพชช่ัน 
จำกัด, 6) บริษัท Central Retail และ 7) สมาคมการค้าคลัสเตอร์
เครื่องสำอางไทย 8) บริษัท โฮม โปรดักส์  เซ็นเตอร์ จำกัด 
(มหาชน) 9) บริษัท บางจาก รีเทล จำกัด 
2. คณะมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้  
3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความพร้อมในการบริการ มีระบบงาน
ที่มีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรของคณะมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง 

1. หลักสูตรยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าบางกลุ่ม 
2. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศน้อย 
3. ขาดระบบการจัดเก็บฐานข้อมูล และสารสนเทศเพื่อใช้ในการ 
บริหารจัดการและการทำงาน 
4. นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติน้อย  
5. การประชาสัมพันธ์และสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร และ
ความสำเร็จของศิษย์เก่ายังไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
6. เทคโนโลยี อุปกรณ์และเครื่องมือท่ีทันสมัยเฉพาะด้าน ที่เอื้อ
ต่อการฝึกปฏิบัติ เพื่ อสร้างความเช่ียวชาญเฉพาะด้านยัง 
ไม่เพียงพอ 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (S + O) กลยุทธ์ (W + O) 
1. สถานประกอบการให้ความร่วมมือในการพัฒนานักศึกษา
และบุคลากรร่วมกับคณะ 
2. พฤติกรรมของผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงไป ทำให้คณะ
สามารถพัฒนารูปแบบหลักสูตรที่หลากหลาย เพื่อรองรับ
กลุ่มเป้าหมายใหม่ 
3. นวัตกรรมและเทคโนโลยี AI ส่งผลต่อการเข้าถึงข่าวสาร 
การบริการ และการเรียนรู้ 
4. กฎระเบี ยบที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บการจั ดการศึ กษ าขอ ง
มหาวิทยาลัยเอื้อต่อการดำเนินงานของคณะมากขึ้น 
5. ความต้องการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี โท เอก จาก
นักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะ ประเทศจีน มีเพิ่มมากขึ้น 

1. ส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับสถานประกอบการขนาดใหญ่  
ในการพัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้มากขึ้น 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรของคณะมีความพร้อมในการพัฒนาตนเอง 
3. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายมากข้ึน
และส่งเสริมการร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นเพื่อพัฒนาการศึกษา 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ 
ให้มากขึ้น 
2. ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติมากขึ้น 
3. พัฒนาเทคโนโลยี อุปกรณ์และเครื่องมือให้ทันสมัยเอื้อต่อ
การปฏิบัติสร้างความเช่ียวชาญเฉพาะด้านมากขึ้น 
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อุปสรรค (Treats) กลยุทธ์ (S + T) กลยุทธ์ (W + T) 
1. กระบวนการทำงานโดยภาพรวมของมหาวิทยาลัยยังขาด
ความเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงาน ทำให้การขับเคลื่อน 
สู่เป้าหมายไม่ชัดเจน   
2. แนวโน้มของผู้เรียนที่จะเข้าสู่สถาบันอุดมศึกษาลดลง
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากอัตราการเกิด การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ความต้องการของตลาดแรงงานที่ลดจำนวนคนลง ส่งผลให้มี
การแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัยที่สูงข้ึน 
3. เศรษฐกิจตกต่ำทำให้การเข้าสู่ตลาดแรงงานที่เร็วขึ้น และ
ส่งผลต่อการตัดสินใจในการศึกษาต่อ 
5. งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการพัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรู้ลดลง 
6. กฎระเบียบด้านการใช้จ่ายงบประมาณมีข้อจำกัด ขาด
ความคล่องตัว 

1. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการใช้จ่ายงบประมาณให้มีความ
คล่องตัว 
2. ส่งเสริมการจัดทำ Road Show ตามโรงเรียนเพื่อเพิ่มจำนวน
ผู้เรียนให้มากขึ้น และทำให้คณะวิทยาการจัดการเป็นที่รู้จักของ
โรงเรียนต่างๆ  
3. ปรับปรุงกระบวนการทำงานของมหาวิทยาลัยให้มีความ
คล่องตัวระหว่างหน่วยงาน ลดความซับซ้อน 

1. ปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ 
2. พัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลและสารสนเทศ ให้มี
ความทันสมัยและคล่องตัว 
3. ส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กร และมีการจัดทำเครือข่าย
ศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมกับคณะมากขึ้น 

 
 

1.3 กลยุทธ์ความได้เปรียบทางการแข่งขันของคณะวิทยาการจัดการ  
 1. มีหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการขนาดใหญ่และมหาวิทยาลัยในประเทศจีน  
 2. มีทำเลที่ตั้งที่สะดวกต่อการเดินทาง และมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
 3. มีสถานที่จัดการเรียนการสอนและอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย  
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2. ข้อมูลทั่วไปแผนปฏิบัติการคณะวิทยาการจัดการ  
2.1  ปรัชญา  

นักปฏิบัติมืออาชีพ นำนวัตกรรมสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 

 2.2  ปณิธาน  
“มุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนความเป็นเลิศทางวิชาการ อันจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

 
 2.3  อัตลักษณ์  

บัณฑิตที่มีจิตอาสา ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และมีคุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ 
1.  มีทัศนคติที่ดีและถูกต้องต่อบ้านเมือง 
2.  พ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง–มีคุณธรรม 
3.  มีงานทำ–มีอาชีพ 
4.  เป็นพลเมืองด-ีมีระเบียบวินัย 

 
  2.4  วัฒนธรรมองค์กร 

 “ร่วมใจ ร่วมสร้าง ร่วมพัฒนา” 
 
  2.5  สมรรถนะหลัก  

ใส่ใจในการพัฒนานักศึกษา และการพัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
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2.6  ค่านิยม 
ค่านิยม : VRU-M 
V : Visionary   เป็นผู้รอบรู้ 
R : Responsibility ทำงานด้วยความรับผิดชอบ 
U : Unity ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
M : Multi-skill ทักษะที่หลากหลาย 
 

  2.7  พันธกิจ  
1.  จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นความร่วมมือกับองค์กรชั้นนำ และสถานประกอบการในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณค่าต่อสังคม 
2.  ผลิตและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
3.  ประสานความร่วมมือกับชุมชน สังคม หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการสร้าง และหนุนเสริมขับเคลื่อนเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 4.  พัฒนาคณะด้วยการร่วมใจ ร่วมสร้าง ร่วมพัฒนา ให้มีความเป็นเลิศ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 
 2.8  วิสัยทัศน์  
  คณะที่มีความร่วมมือกับองค์กรชั้นนำ และสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาการศึกษาที่ดีที่สุดในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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โครงสร้างองค์กร คณะวิทยาการจัดการ  
 
 
 
 
 
 
  

  
 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการเเละพัฒนานักศึกษา 

สำนักงานคณบดี 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายจัดการศึกษาร่วมกับ
สถานประกอบการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยเเละพัฒนาท้องถิ่น 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและมาตรฐานการศึกษา 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายมาตรฐานและคุณภาพ

การศึกษา 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หลักสูตรบริหารบัณฑิต 
- สาขาวิชาการบริหารธุรกจิ 
- สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 
- สาขาวิชาธุรกจิดิจิทัล 
- สาขาวิชาการจัดการโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 
- สาขาวิชาธุรกจิค้าปลีกสมยัใหม่ 
- สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม ่หลักสูตร 2 ปี 
 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
- สาขาวิชาการบัญชี 
 
 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
- สาขาวิชาการสื่อสารดิจิทัลและมัลติมีเดีย 
 
 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
- สาขาวิชาการจัดการท่องเท่ียว 
 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 
- สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
- สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
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 2.9  ตัวชี้วัดวสิัยทัศน์ 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย หน่วย

นับ 
ผู้ดำเนินงาน ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 

66 67 68 69 70 
1 ผลการจัดอันดับคณะจากองค์กรและสถาน

ประกอบการที่คณะทำความร่วมมือในการพัฒนา
การศึกษา 

- 1  1 1  1 อันดับ ทุกสาขาวิชา นางสาวสุกัญญา 
แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ การะเวก 

2 ผลการจัดอับดับคณุภาพบัณฑติ จากองค์กร และ
สถานประกอบการที่คณะทำความร่วมมือในการ
พัฒนาการศึกษา 

- 1 1 1 1 อันดับ ทุกสาขาวิชา นายพีรวัฒน ์
ตันตอ 

ผศ.อาทิมา  
แป้นธัญญานนท์ 

3 สัดส่วนนักศึกษาจากองค์กร และสถาน
ประกอบการที่คณะทำความร่วมมือในการพัฒนา
การศึกษา 

- 1 1 1 1 อันดับ ทุกสาขาวิชา นางสาวนิสรา 
โภควัต/ 
นางสาว
ณัฐวรรณ  
อ้นอุระ 

ผศ.อาทิมา  
แป้นธัญญานนท์ 

4 จำนวนเงินทุนที่ได้รับสนับสนุนในด้านวิจัย และ
บริการวิชาการจากองค์กร และสถานประกอบการ
ที่ทำความร่วมมือเพื่อพัฒนาการศึกษา 

- 2  
ล้านบาท 

2  
ล้านบาท 

3,684,212 
บาท 

3,684,212 
บาท 

บาท  ทุกสาขาวิชา นางสาว 
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

ดร.วิญญู วีรยางกูร 

   
 2.10 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1.  เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การเป็นผู้นำกา รเปลี่ยนแปลง  

 ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม  
 2.  ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 3.  ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4.  ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่การเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
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2.11  ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่1 เพ่ือผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้รอบรู้ มีมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ วิศวกรสังคม สู่การเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดประโยชนต่์อสังคม 

1.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับ 
ทรานสคริปกิจกรรม 

ร้อยละ - - - 80 80 สาขาวิชา/คณะ  นางสาวนิสรา  
โภควัต 

ผศ.อาทิมา 
แป้นธัญญานนท์ 

1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ 
บูรณาการการเรียนการสอนกับ 
การวิจัยและบริการวิชาการ 

ร้อยละ - - - 70 70 สาขาวิชา/คณะ  นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 

1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการตกลง
ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก (Co-
creation Learning) ต่อจำนวน
หลักสตูรทั้งหมด 

ร้อยละ - - 20 24 25 สาขาวิชา/คณะ  นางสาวนิสรา  
โภควัต 

ผศ.อาทิมา 
แป้นธัญญานนท์ 

 

1.4 จำนวนหลักสตูร re-skill, up-
skill (TOEIC ICDL ตามศาสตร์
ต่างๆ) 

หลักสตูร - - - 3 3 สาขาวิชา/คณะ  นายชัยวัฒน์ 
สร้อยเวที 

ผศ.อาทิมา 
แป้นธัญญานนท์ 

 
1.5 จำนวนรายได้การจัดการเรยีนรู้

ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น 
(Short Course)  เปลี่ยนทักษะ 
(Reskill) และยกระดับทักษะเดิม 
(Upskill) 

บาท - - - 594,664 
บาท 

594,664 
บาท 

สาขาวิชา/คณะ นางสาวสุกัญญา 
แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

1.6 อัตราการมีงานทำตรงตามสาย
วิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/
ศึกษาต่อภายใน 1 ปี  

ร้อยละ 70 75 90 93 95 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

ผศ.ฉัตรชนก 
กระจับนาค 

1.7 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

ค่าเฉลี่ย 4.50 4.50 4.50 4.51 4.51 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

ผศ.ฉัตรชนก 
กระจับนาค 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.8 จำนวนนักศึกษาท่ีเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ (Startup)  
ที่เกิดจากการบม่เพาะของ
มหาวิทยาลยั 

คน - - - 1 คน 3 คน สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

ผศ.อาทิมา 
แป้นธัญญานนท์ 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
2.1 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย ล้านบาท  - 2  

ล้านบาท 
2  

ล้านบาท 
3,684,212 

บาท 
3,684,212 

บาท 
สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 

เพชรสุนทร 
อาจารย์ ดร.วิญญู 

วีรยางกูร 
2.2 จำนวนผลงานวิจัยและนวตักรรม

ที่มีการต่อยอดใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์หรือเชิงสังคมหรือท่ีมีการ
ยื่นจดทะเบยีนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง การจดสิทธิบตัรและ
การจดอนุสิทธิบตัร 

ผลงาน 1 1 1 1 1 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 

2.3 จำนวนผลงานทางวิชาการรบัใช้
สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 

โครงการ 1 1 1 2 3 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 

2.4 จำนวนผลงานเชิงประจักษ์/
ผลงานวิจัยทางวิชาการของ
อาจารย์ที่ได้รับการเผยแพร่
ระดับชาตหิรือนานาชาตติาม
เกณฑ์ กพอ.กำหนด 

ผลงาน  - - 25 29 35 สาขาวิชา/คณะ 
 

นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 

2.5 ร้อยละอาจารย์ทีร่่วมทำวิจัยกับ
มหาวิทยาลยัและภาคีเครือข่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

ร้อยละ  - - 15 15 15 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 

2.6 จำนวนบทความวิจัยที่เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินของ SDGs 

บทความ  - - 1 2 3 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่3 ความร่วมมือกับหุ้นส่วนทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมของชมุชนท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3.1 จำนวนความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายที่มสี่วนรวมพัฒนาชุมชน
และสังคมในการพัฒนาชุมชนเชิง
พื้นที ่

เครือข่าย  - - - 7 8 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 

3.2 ร้อยละของรายได้ครัวเรือน
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 4 4 10 10 10 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 

3.3 จำนวนโครงยุทธศาสตรร์าชภฏั
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีผลการ
ประเมินความสุขมวลรวม (GVH) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

ร้อยละ  - - 10 10 10 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 

3.4 จำนวนเงินรายได้จากการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได ้

บาท 100,000 
 

100,000 350,000 350,000 350,000 สาขาวิชา/คณะ นางสาวสุกัญญา 
แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

3.5 จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

นวัตกรรม 4 4 8 7 8 สาขาวิชา/คณะ นางสาวเพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์ ดร.วิญญู 
วีรยางกูร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่4 ระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธภิาพ ทันสมัย ตอบสนองสู่ความเป็นเลิศ และได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
4.1 จำนวนศูนย์ความเป็นเลศิเฉพาะ

ทาง (Center of Excellence) ที่
มีการดำเนินการของศูนย์ให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนท่ีกำหนด 

จำนวน - - - 1 1 สาขาวิชา/คณะ นายชัยวัฒน์  
สร้อยเวที 

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

 

4.2 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้ที่
เกิดจากแหล่งอื่นที่ไม่ใช่การจัด
ศึกษา 

ร้อยละ  - - - 10 10 สาขาวิชา/คณะ นางสาวสุกัญญา 
แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน ผู้กำกับติดตาม 
2566 2567 2568 2569 2570 

4.3 จำนวนโครงการ/กิจกรรมความ
ร่วมมือในการจดัการศึกษา 
(วิชาชีพเฉพาะ) ระหว่างโรงเรยีน
สาธิตกับหน่วยงานต่างๆ ของ
มหาวิทยาลยั 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 1 สาขาวิชา/คณะ นางสาวนิสรา  
โภควัต/ 

นางสาวณัฐวรรณ 
อ้นอุระ 

ผศ.อาทิมา 
แป้นธัญญานนท์ 
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2.12  ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วย    

   กระบวนการวิศวกรสังคม 
กลยุทธ์ 1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 1.2 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยตามมาตรฐานการศึกษา 
 1.3 ส่งเสริม การผลิตและเผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของนักศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 1.4 เสริมสร้างความรู้และทักษะ soft skill ของนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคมสังคม 
 1.5 พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของคณะวิทยาการจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและ งานสร้างสรรค์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 2.3 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ตามความเชี่ยวชาญของศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 3.1 ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากบนหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนเชิงพ้ืนที่ 
 3.3 ยุทธศาสตร์ราชภัฏระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนอง  
  เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 4.2 พัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 4.3 สร้างความสุขและความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

4.4 พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรองรับการเป็นสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
4.5 ส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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 2.13 โครงการตามแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตร์ที ่1 บูรณาการภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย สร้างมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาบัณฑิตด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 สร้างความร่วมมือ
ในการจัดการเรียนรู้
ร่วมกับภาคเีครือข่าย
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.1.1 โครงการสรา้งเครือข่าย
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศหรือหน่วยงานอ่ืนเพื่อ
ร่วมจัดการศึกษาและยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาสูส่ากล 

1.1.1.1 ร้อยละของหลักสตูรที่
มีความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายที่มสี่วนรวมพัฒนา
ชุมชนและสังคมในการพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่และมี การ
ดำเนินตามข้อตกลงความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย 

   ร้อยละ  
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

อาจารย์  
ดร.อัญชลี 
เยาวราช 

1.1.1.2 จำนวนกิจกรรม
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
สากล ภายใต้ข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

3 
กิจกรรม 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

อาจารย์  
ดร.อัญชลี 
เยาวราช 

1.1.1.3 ร้อยละของหลักสตูรที่
ดำเนินกิจกรรมภายใต้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศในการจัดการศึกษา 

- - ร้อยละ  
10 

ร้อยละ  
10 

ร้อยละ  
10 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

อาจารย์  
ดร.อัญชลี 
เยาวราช 

1.1.1.4 จำนวนชุมชนที่
นักศึกษาประยุกต์ใช้ องค์
ความรู้ในการปฏิบัติงานจริง
แก้ไขปัญหาและการพัฒนา
ชุมชนในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

1 ชุมชน 1 ชุมชน 2 ชุมชน 2 ชุมชน 3 ชุมชน สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

1.1.2 โครงการสรา้งความร่วมมือ
กับศิษย์เก่า 

1.1.2.1 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับศิษย์เกา่ 

- - - 1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

สาขาวิชา/
คณะ 

นายพีรวัฒน์ 
ตันตอ 

ผศ.อาทิมา 
แป้นธัญญา

นนท์ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

  1.1.2.2 ร้อยละของหลักสตูรที่
มีศิษย์เก่าร่วมพัฒนางานหรือ
จัดกิจกรรมของหลักสูตรตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

สาขาวิชา/
คณะ 

นายพีรวัฒน์ 
ตันตอ 

ผศ.อาทิมา 
แป้นธัญญา

นนท์ 

1.2 พัฒนาหลักสูตร
การเรยีนการสอนที่
ตอบสนองความ
ต้องการของคนทุกช่วง
วัยตามมาตรฐาน
การศึกษา 

1.2.1 โครงการจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
 
 

1.2.1.1 ร้อยละของหลักสตูรที่
ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุง
ให้เป็นไปตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานและทิศทาง
ทิศทางการขับเคลื่อนประเทศ 
รวมทั้งให้มีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 

- - - ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
20 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
นิสรา  
โภควัต 

ผศ.อาทิมา  
 แป้นธัญญา

นนท์ 

1.2.1.2 จำนวนนักศึกษา
สมัครเรียนหลักสูตรระยะสั้นท่ี
เปิดโอกาสสำหรับคนภายนอก 

20 คน  20 คน  30 คน  50 คน 60 คน สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

 
1.2.1.3 จำนวนนักศึกษาสมัคร
เรียนแบบสะสมหน่วยกติ 

10 คน  17 คน  20 คน  45 คน 50 คน สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
นิสรา  
โภควัต 

ผศ.อาทิมา  
 แป้นธัญญา

นนท์ 
1.2.1.4 จำนวนนักศึกษา
ต่างชาติที่เข้าศึกษาใน
หลักสตูรของคณะ 

10 คน  10 คน  15 คน  50 คน 50 คน สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
นิสรา  
โภควัต 

ผศ.อาทิมา  
 แป้นธัญญา

นนท์ 
1.2.2 โครงการพัฒนาช่องทางการ
เรียนรู้ (Platform : Module) เพือ่
ตอบสนองการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

1.2.2.1 จำนวนรายวิชาที่มี
การจัดการเรยีนการสอนผ่าน
ระบบดิจิทลั (อย่างน้อย 10 
รายวิชา ใน 1 แพลตฟอร์ม
การจัดการเรยีนการสอน) 

- - -  1  
รายวิชา 

1  
รายวิชา 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
ณัฐวรรณ 
อ้นอุระ 

ผศ.อาทิมา  
 แป้นธัญญา

นนท์ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.3 ส่งเสริม การผลิต
และเผยแพร่ผลงาน 
เชิงประจักษ์ของ
นักศึกษาทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.3.1 โครงการส่งเสริมและต่อ
ยอดการ ผลิตผลงานเชิงประจักษ์
จากการเรียนรู้ของนักศึกษา 

1.3.1.1 จำนวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ 
หรือเข้าร่วมประกวด แข่งขัน
ทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพ
ของนักศึกษา ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

- - - 20
ผลงาน 

30
ผลงาน 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

1.3.1.2 จำนวนผลงาน  
เชิงประจักษ์/ผลงานวิจัยทาง
วิชาการของนักศึกษาท่ีได้รับ
การเผยแพร่ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

- - 50
ผลงาน 

35
ผลงาน 

40
ผลงาน 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

1.4 เสริมสร้างความรู้
และทักษะ soft skill 
ของนักศึกษาให้ตรง
ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และ
เป็นที่ยอมรับของ
สังคมสังคม 

1.4.1 โครงการพัฒนาสมรถนะ
ทางวิชาการและวิชาชีพ และมีการ
พัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

1.4.1.1 จำนวนโครงการ
พัฒนาทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพท่ีมีสภาวิชาชีพหรือ
หน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ
ให้การรับรอง 

- - -  1  
โครงการ 

1  
โครงการ 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

 

1.4.2 โครงการส่งเสริมให้
นักศึกษามีรายไดร้ะหว่างเรียน 

1.4.2.1 จำนวนโครงการสร้าง
รายได้ให้นักศึกษา 

- - - 1  
โครงการ 

1  
โครงการ 

สาขาวิชา/
คณะ 

นายพีรวัฒน์ 
ตันตอ 

ผศ.อาทิมา  
 แป้นธัญญา

นนท์ 
1.4.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทลัในศตวรรษที่ 21 
สำหรับนักศึกษา 

1.4.3.1 ร้อยละของหลักสตูรที่
มีการนำ AI Literacy ใช่ใน
การจัดการเรยีนการสอน 

- - - ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
50 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
ณัฐวรรณ 
อ้นอุระ 

ผศ.อาทิมา  
 แป้นธัญญานนท์ 

1.4.3.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ผ่านการอบรมทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัหรือ AI 
Literacy 

- - - ร้อยละ  
50 

ร้อยละ  
50 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
ณัฐวรรณ 
อ้นอุระ 

ผศ.อาทิมา  
 แป้นธัญญานนท์ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

1.5 พัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณ์ของ
คณะวิทยาการจัดการ 

1.5.1 โครงการผลิตและพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษาตามความ
เชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ 

1.5.1.1 ร้อยละของอัตราการ
คงอยู่ของนักศึกษาคงอยู่
หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

- - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
นิสรา  
โภควัต 

ผศ.อาทิมา  
 แป้นธัญญา

นนท์ 
1.5.1.2 ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ
หรือประกอบอาชีพหลัง 
สำเรจ็การศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ในพ้ืนท่ี
มหาวิทยาลยัรับผิดชอบ 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

สาขาวิชา/
คณะ 

นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

ผศ.อาทิมา  
 แป้นธัญญา

นนท์ 

1.5.2 โครงการพัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณ์ของคณะวิทยาการ
จัดการ  

1.5.2.1 ร้อยละผลการ
ดำเนินงานท่ีบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ/
กิจกรรม 

- - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

สาขาวิชา/
คณะ 

ชัยวัฒน์  ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานวิชาการรับใช้สังคมและงานสร้างสรรค์ ที่ยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 ส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมงาน
สร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพ
และตอบโจทย์การ
พัฒนาชุมชน สังคม
และประเทศชาต ิ

2.1.1 โครงการผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

2.1.1.1 จำนวนผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีส่ร้างมลูค่าหรือเกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

- - - 1 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

2.1.1.2 จำนวนผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคมสามารถ
แก้ไขปัญหาของชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี 

- - - 1 
ผลงาน 

2 
ผลงาน 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

2.1.1.3 จำนวนความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายที่มสี่วนรวม
พัฒนาชุมชนและสังคมในการ
พัฒนาชุมชน เชิงพื้นที่ 

- - - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

2.1.1.4 ร้อยละของบทความ
วิจัยเพื่อตอบโจทยเ์ป้าหมาย
การพัฒนาท่ียังยืนของ
มหาวิทยาลยั (SDGs) ต่อ
ผลงานวิจัยท้ังหมดที่ไดร้ับการ
ตีพิมพ์เผยแพร ่

- - ร้อยละ 
15  

ร้อยละ 
16 

ร้อยละ 
17 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

2.1.1.5 จำนวนสัญญาหรือ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน 

1 
สัญญา 

1 
สัญญา 

2 
สัญญา 

2 
สัญญา 

3 
สัญญา 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และ งานสร้างสรรค์  
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.2.1 โครงการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และ
ได้รับการอ้างอิงในระดับนานาชาติ 

2.2.1.1  ร้อยละผลงานทาง
วิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับนานาชาติต่อ
ระดับชาต ิ

- - ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

 2.2.2 โครงการส่งเสริมการใช้
ประโยชน์หรือการจดสิทธิบัตร 
การต่อยอดผลงานวิจัย นวตักรรม
และงานสร้างสรรค ์   

2.2.2.1 จำนวนโครงการที่ใช้
ประโยชน์จากสิทธิบัตรหรือ 
อนุสิทธิบัตร ท่ียื่นจดสิทธิบัตร 
การต่อยอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค ์

- - - 1 
โครงการ 

1  
โครงการ 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

2.2.3 โครงการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย 

2.2.2.1 จำนวนการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติร่วมกับภาคีเครือข่าย
ตามเกณฑ์ กพอ. 

- - - 1 ครั้ง 1 ครั้ง คณะ นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

2.3 พัฒนาศักยภาพ
การสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ 
ตามความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร ์

2.3.1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยและนวตักรรม 

2.3.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่
ทำวิจัยต่อจำนวนอาจารย์
ทั้งหมด 

- - ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

2.3.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่
ยื่นข้อเสนอโครงการวิจัยที่
ได้รับการพัฒนาต่ออาจารย์ที่
ได้รับการอบรม 

- - ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างพลังและหนุนเสริมขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 ยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากบน
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1.1 โครงการยกระดับพัฒนา
คุณภาพและยกระดบัรายได้ใน
ชุมชน ท้องถิ่น 

3.1.1.1 จำนวนหมู่บ้าน/
ชุมชน ท่ีได้รับการยกระดับ
พัฒนาคุณภาพและยกระดับ
รายได้ในชุมชน ท้องถิ่น 

- - - 7 ชุมชน 7 ชุมชน คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.1.2 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือโครงการยกระดับ
พัฒนาคุณภาพและยกระดับ
รายได้ในชุมชน ท้องถิ่น 

- - - 1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.1.3 จำนวนผลิตภณัฑ์ที่
ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคา่
และสร้างรายได ้

- - - 7 
ผลิตภณัฑ ์

7 
ผลิตภณัฑ ์

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.1.4 จำนวนนวัตกรรม
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

- - - 7 
นวัตกรรม 

7 
นวัตกรรม 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.1.5 ร้อยละของรายได้ที่
เพิ่มขึ้น 

- - - ร้อยละ  
10 

ร้อยละ  
10 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.1.6 ร้อยละของ GVH ที่
เพิ่มขึ้น 

- - - ร้อยละ  
10 

ร้อยละ  
10 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.2 โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรคส์ร้างรายได้ให้กับชุมชน 

3.1.2.1 จำนวนผู้ประกอบการ
ใหม่ท่ีเกิดขึ้น 

- - - 5  
ราย 

5  
ราย 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

  3.1.2.2 จำนวนวิสาหกิจชุมชน
ใหม่ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

- - - 1 ชุมชน 2 ชุมชน คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.2.3 จำนวนอาชีพหรืองาน
ใหม่ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

- - - 1 อาชีพ 1 อาชีพ คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.2.4 ร้อยละของรายได้ที่
เพิ่มขึ้นจากโครงการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรคส์ร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

- - - ร้อยละ  
10 

ร้อยละ  
10 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.3.5 ร้อยละ GVH ที่
เพิ่มขึ้น 

- - - ร้อยละ  
10 

ร้อยละ  
10 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.2 ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิตและภมูิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อความ
มั่นคงและยั่งยืนเชิง
พื้นที่  

3.2.1.โครงการยกระดับศลิปะและ
วัฒนธรรมพื้นที่และสืบทอดภูมิ
ปัญญาชุมชน 

3.2.1.1 จำนวนหมู่บ้านชุมชน
ที่ได้รับการพัฒนาตาม
โครงการยกระดับศิลปะและ
วัฒนธรรมพื้นที่และสืบทอด
ภูมิปัญญาชุมชน 

- - - 1 ชุมชน 2 ชุมชน คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.2.1.2 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือพัฒนา 

- - - 1 
เครือข่าย 

1 
เครือข่าย 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.2.1.3 จำนวนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ได้รับการส่งเสริม/
ยกระดับ 

- - - 1  
ภูมิปัญญา 

1  
ภูมิปัญญา 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

  3.2.1.4 จำนวนนวัตกรรม
ส่งเสริมคณุภาพชีวิตและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- - - 1  
นวัตกรรม 

1  
นวัตกรรม 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.1.3.5 ร้อยละ GVH ที่
เพิ่มขึ้น 

- - - ร้อยละ  
10 

ร้อยละ  
10 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.3 ยุทธศาสตร ์
ราชภัฏระดับประเทศ
และระดับภูมิภาค 

3.3.1 โครงการยกระดับแหล่ง
ท่องเที่ยวทางระวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรม Soft Power บน
ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรคส์ู่สากล 

3.3.1.1 จำนวนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นตามรอยเส้นทาง
เดินทัพของสมเดจ็พระเจ้าตาก
สินมหาราช ท่ีได้รับการ
ส่งเสริมหรือยกระดับ 

- - - 2 
ภูมิปัญญา 

2 
ภูมิปัญญา 

สาขาวิชา
การจัดการ
ท่องเที่ยว 

นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.3.1.2 จำนวนนักศึกษาที่
ได้รับการพัฒนาด้านการ
จัดการท่องเที่ยวชุมชน (5F) 

- - - 100 คน 100 คน สาขาวิชา
การจัดการ
ท่องเที่ยว 

นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 

3.3.1.3 ร้อยละ GVH ที่
เพิ่มขึ้น 

- - - ร้อยละ  
10 

ร้อยละ  
10 

สาขาวิชา
การจัดการ
ท่องเที่ยว 

นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

อาจารย์  
ดร.วิญญู  
วีรยางกูร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาลและความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

4.1.1 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยัตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา 

4.1.1.1 จำนวนคณะ/วิทยาลัย
ที่มีผลการประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 
ไม่ต่ำกว่า 200 คะแนน 

คะแนน
200 

คะแนน
200 

คะแนน
200 

คะแนน
200 

คะแนน
200 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

ผศ.ฉัตรชนก 
กระจับนาค 

4.1.1.2 ร้อยละของหลักสตูรที่
ยื่นขอรับการประเมินการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ระดับหลักสตูร ตามเกณฑ์ 
ASEAN University Network 
- Quality Assurance (AUN-
QA)  ไม่ต่ำกว่าระดบั 3 

- - - ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

ผศ.ฉัตรชนก 
กระจับนาค 

4.1.1.3 ร้อยละการร้องเรียน
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

- - - ร้อยละ 
1 

ร้อยละ 
1 

คณะ นางสาว
เพชรกมล 
เพชรสุนทร 

ผศ.ฉัตรชนก 
กระจับนาค 

4.1.2 โครงการปรับปรุง
ภาพลักษณ์ และส่งเสริมการตลาด 

4.1.2.1 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียตาม
พันธกิจมหาวิทยา 

- - - ค่าเฉลี่ย
4.51 

ค่าเฉลี่ย
4.51 

คณะ นายณัฐพงษ์  
เอี่ยมผ่อง 

อาจารย ์
ปุริมปรัชญ์ 

อำพัน 
4.1.3 โครงการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
มหาวิทยาลยั 

4.1.3.1 จำนวนนวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีการบริหารจัดการที่
นำมาใช้ในการเพิ่มความ 
สามารถให้กับอาจารย์ บุคลากร
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

คณะ นายณัฐพงษ์  
เอี่ยมผ่อง 

อาจารย ์
ศราวุฒิ เกิด

ถาวร 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

4.2 พัฒนาการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลยัตามหลัก
ธรรมาภิบาล (Good 
Governance) 

4.2.1. โครงการส่งเสริม 
ธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลยั 

4.2.1.1 ร้อยละการส่งเรื่อง
เบิกจ่ายมีความถูกต้อง 

- - - ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
95 

คณะ นางปราณ ี
นายาว 

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

4.2.1.2 จำนวนข้อร้องเรียน
จากปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

- - - 0 ข้อ 0 ข้อ  คณะ นางปราณ ี
นายาว 

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

4.3. สร้างความสุขและ
ความมั่นคงปลอดภัย 
ในชีวิตของบุคลากรใน
มหาวิทยาลยั 

4.3.1 โครงการบริหารและพัฒนา
บุคลากรสู่มหาวิทยาลัย แห่งการ
อยู่ดีมีสุข 

4.3.1.1  ร้อยละของโครงการ
สร้างสุขตามแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัย 

- - - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

คณะ นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

4.4 พัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย
รองรับการเป็นสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 

4.4.1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรสายวิชาการด้าน
คุณวุฒิและการดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

4.4.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา
เอกตรงตามความต้องการของ
มหาวิทยาลัยและทิศทางการ
พัฒนาประเทศ 

- - - ร้อยละ 
48 

ร้อยละ 
48 

คณะ นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

4.4.1.2. ร้อยละของอาจารย์ที่
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น 

- - - ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
5 

คณะ นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

4.4.2. โครงการพัฒนาบุคลากร
รองรับเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

4.4.2.1 ร้อยละของอาจารย์มี
ทักษะการใช้เทคโนโลยี AI ใน
การจัดการเรียนการสอนและ
การวิจัยการพัฒนาทักษะ
ทางการวิจัยช้ันสูงหรือการวิจัย
เชิงพื้นที่ 

- - - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

คณะ นางสาว 
สุกัญญา 

แก่นสมบัต ิ

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ ) 

ผู้ดำเนินการ ผู้รายงาน 
ผู้กำกับ/
ติดตาม 2566 2567 2568 2569 2570 

4.5 ส่งเสริมการเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว
และการพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน 

4.5.1. โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลยัสีเขยีวและการ
พัฒนาอย่างยังยืน(SDG) 

4.5.1.1 จำนวนคณะ/
หน่วยงานที่กิจกรรม ลดการใช้
พลังงาน/การจัดการขยะหรือ
ของเสีย / การสร้างพื้นที่สี
เขียว เพื่อลดการปล่อย
คาร์บอนที่บรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนที่กำหนดไว ้

- - - 1  
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

คณะ นายชัยวัฒน์  
สร้อยเวที 

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

4.5.1.2 ร้อยละปริมาณการใช้
กระดาษที่ลดลงเทียบกับปีท่ี
ผ่าน 

- - - ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

คณะ นางปราณ ี
นายาว 

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

4.5.2 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพ การบรหิาร
สำนักงาน 

4.5.2.1 ร้อยละของการเบิก
งบประมาณด้านการบริหาร
จัดการ 

- - - ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
95 

คณะ นางปราณ ี
นายาว 

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 

4.5.3 โครงการบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.5.4.1 ร้อยละงบประมาณ
รายได้ต่องบประมาณทั้งหมด 
(ไม่นับรวมงบลงทุน) 

- - - ร้อยละ 
45 

ร้อยละ 
45 

คณะ นางปราณ ี
นายาว 

ผศ.อภิชาติ  
การะเวก 
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